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Prego por Acio : R$14,50

O Fundo de Investimento em Participagdes PDG 1 (“Acionista Vendedor™) esta realizando uma oferta de distribui¢do publica secundaria de 97.084.946 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes ("PDG Realty" ou "Companhia"), de sua titularidade (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta compreendera a distribuigdo publica de A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400 de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 400™), e sera coordenada
pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider™), pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), pelo Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA™), pelo Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
(“Goldman Sachs™), pelo Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander™) e pelo Banco Bradesco BBI S.A.(“Bradesco BBI”, e em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itat BBA, o Goldman Sachs e o Santander,

“Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de determinadas institui¢des financeiras e determinadas corretoras consorciadas, (“Coordenadores Contratados™ e “Corretoras Cc das”, respecti , € em conjunto
com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢des Participantes da Oferta™), incluindo esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), resid e

domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A (“Regra 144A”) do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, tal como alterado (“Securities Act”), e para
investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com base no Regul S (“Regul S”) editado ao amparo do Securities Act (“Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 e alteragdes posteriores (“Resolugio n.° 2.689”), da Instrugdo CVM n.° 325, de 27 de
Jjaneiro de 2000 e alteragdes posteriores (“Instrucdo CVM 325”), e da Lei n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei n.° 4.131”), esforgos estes que serdo realizados pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC,
BTG Pactual US Capital Corp., Itai USA Securities Inc., Goldman Sachs & Co., Santander Investment Securities Inc., Bradesco Securities, Inc., UBS Securities LLC e os agentes dos Coordenadores Contratados (“Agentes de
Colocagdo Internacional™).

O Prego por Agao foi fixado apos a conclusio do procedimento de coleta de intengdes de investimento, realizado com os Investidores Qualificados (conforme definidos neste Prospecto) (“Procedimento de Bookbuilding™), em
consonancia com o disposto no artigo 170, § 1°, inciso I1I da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™), e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e que sera previamente aprovado pelo Acionista
Vendedor, nos termos de seus atos constitutivos.

Valor da Distribuigdo em R$ Comissdes em R$ Recursos Liquidos em R$®
Por Agao 14,50 0,24 14,26
Total 1.407.731.717,00 14.814.546,38 1.392.917.170,62

™" Fixado com base no Procedimento de Bookbuilding.

@ Sem levar em conta o exercicio da Opgao de Lote Suplementar e as despesas da Oferta.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 14.562.741 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor,
nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas (“Lote Suplementar”), conforme opgdo outorgada pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgéo de Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagdo do anuncio de inicio da Oferta, de exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Agdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

A Oferta e o Pre¢o por Agdo foram aprovados nos termos dos atos constitutivos do Acionista Vendedor, sem a necessidade de ato deliberativo especifico, uma vez que o Regulamento do Acionista Vendedor atribuiu ao Gestor
do Acionista Vendedor plenos poderes para autorizar a alienagdo das Ag¢des, bem como o Prego por Agéo.

Para informagdes sobre a cotagdo das agdes ordinrias de emissdo da Companhia, veja a Segdo “Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos - Historico das Negociagdes das A¢des de Emissdo da PDG Realty™, na pagina 105 deste Prospecto.
O registro da presente distribui¢iio publica na CVM foi concedido em 5 de fevereiro de 2010 sob o n” CVM/SRE/SEC/2010/002.

“O registro da presente distribui¢iio nio implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou em j
mobilidrios a serem distribuidos”.

1 sobre a lidade da C hia emissora, bem como sobre os valores

“E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada em Aviso a0 Mercado, para aquisiciio, as quais somente serio confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribui¢io”.

Este Prospecto nio deve, em cir ser iderado uma r dagiio de isicdo das Ac¢des. Ao decidir por adquirir as Ac¢des, potenciais investidores deverio realizar sua propria anilise e
liacdo da digéo fi ira da C hia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

Os investidores devem ler a Se¢iio “Fatores de Risco” nas paginas 85 a 95 deste Prospecto para anilise de certos fatores de risco que devem ser considerados com relagiio a aquisi¢io das Acdes.

“A(O) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo ¢ Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Piblicas de Distribui¢do e Aquisi¢do de
Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(0o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagdo exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa).
Este selo ndo implica recomendagéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribui¢do ndo implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informagdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

GESTOR DO FUNDO DE INVESTIMENTO
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MINC

COORDENADORES DA OFERTAE
JOINT BOOKRUNNERS

Coordenador Lider Agente Estabilizador
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1* Emissiao de Debéntures

2? Emissio de Debéntures

3* Emissio de Debéntures

Abertura de Capital

Acionista Vendendor ou FIP PDG 1
ou Principal Acionista

Investidores da Oferta Prioritaria

Acgoes

Acdes do Lote Suplementar

ADEMI-BA

ADEMI-RJ

Agentes de Colocacao Internacional

ANBID
ANBIMA
ANDIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

DEFINICOES

1* Emissdo de Debéntures Simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, emitidas em
1° de julho de 2007.

2* Emissdo de Debéntures simples conversiveis em agdes, do tipo escritural e da
forma nominativa, da espécie com garantia real e flutuante, em série unica, para
distribui¢do privada, emitidas em 30 de abril de 2009.

3* Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, em série Unica, aprovada em 31 de agosto de 2009, pela assembleia geral
da Companhia.

Oferta publica inicial de agdes da Companhia realizada em janeiro de 2007.

Fundo de Investimento em Participacdes PDG I, fundo de investimento em
participagdes constituido sob a forma de condominio fechado conforme a
Instrug¢do CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, e administrado pelo BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. - DTVM.

Atuais acionistas indiretos da Companhia que sejam cotistas diretos do Fundo
de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado PCP Brasil, que por sua vez ¢é cotista direto detentor de 100% das cotas
do Acionista Vendedor, os quais puderam realizar Pedidos de Reserva
exclusivamente no Periodo de Reserva para Oferta Prioritaria.

Acgdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, objeto desta Oferta.

Acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, equivalentes a até 15% das Agdes inicialmente ofertadas, que, nos
termos do artigo 24 da Instrug¢do CVM 400, conforme a Opgdo de Lote
Suplementar, poderdo ser acrescidas a Oferta, nas mesmas condi¢des e pre¢o
das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario da Bahia.

Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario do Rio de
Janeiro.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, BTG Pactual US Capital Corp., Itad USA
Securities Inc., Goldman Sachs & Co., Santander Investment Securities Inc.,
Bradesco Securities, Inc., UBS Securities LLC e os agentes dos Coordenadores
Contratados.

Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital.
Associacdo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro.

Anuncio de Encerramento da Distribui¢do Publica Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissdo da Companhia.

Anuncio de Inicio da Distribui¢do Pablica Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia publicado em 05 de fevereiro de 2010 no jornal “Valor
Econdmico”.
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Anuncio de Retificacio

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN

BM&FBOVESPA

BR GAAP ou Praticas Contabeis

Adotadas no Brasil
Bradesco BBI
Brasil ou Pais

Brasil Brokers

BTG Pactual

CDI

CEF

Central Depositaria
CFC

CHL

Cipasa

CIv

Classe Alta

Classe Média Alta

Classe Média

Antncio comunicando a revogagdo ou qualquer modificacdo da Oferta, nos
termos do artigo 27 da Instru¢ao CVM 400, a ser eventualmente publicado no
jornal “Valor Econdémico”.

Aviso ao Mercado da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400,
publicado em 19 de janeiro de 2010 e republicado em 26 de janeiro de 2010, no
jornal “Valor Econdmico”.

Banco Central do Brasil.
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Principios e praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelas normas emitidas pelo CPC e pelas resolugdes da CVM.

Banco Bradesco BBI S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Brasil Brokers Participagdes S.A., sociedade dedicada a corretagem imobiliaria
com foco e atuagdo no mercado de intermediacdo e consultoria imobilidria, da
qual a Companhia detém, na data deste Prospecto, 6,05% do capital social.

Banco BTG Pactual S.A.

Certificado de Deposito Interbancario.
Caixa Econdmica Federal.

Central Depositaria da BM&FBOVESPA.
Conselho Federal de Contabilidade.

CHL Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade da qual a Companhia
detém, na data deste Prospecto, 100,0% do capital social. A CHL atua na
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios residenciais para as Classes
Meédia e Média-Alta no Estado do Rio de Janeiro.

Cipasa Desenvolvimento Urbano S.A., sociedade da qual a Lindencorp,
Subsidiaria da Companhia, detém 100,0% do capital social. A Cipasa
desenvolve loteamentos residenciais para as Classes Média-Baixa, Média,
Média-Alta e Alta no Estado de Sdo Paulo.

Custo do imovel vendido, objeto da incorporagdo imobiliaria compreende todos
os gastos incorridos para a sua obtengdo, independentemente de pagamento, e
abrange: (a) preco do terreno, inclusive gastos necessarios a sua aquisicao e
regularizacdo; (b) custo dos projetos; (c) custos diretamente relacionados a
construgdo, inclusive aqueles de preparacdo do terreno e canteiro de obras; (d)
impostos, taxas e contribuigdes ndo recuperaveis que envolvem o
empreendimento imobiliario; (e) encargos financeiros diretamente associados
ao financiamento do empreendimento imobiliario; e (f) o valor estimado das
garantias referentes ao periodo posterior a conclusdo ¢ entrega dos imoveis.

Publico consumidor de Unidades com prego de venda acima de R$1,0 milhdo.

Publico consumidor de Unidades com preco de venda entre R$500,1 mil e
R$999,9 mil.

Publico consumidor de Unidades com preco de venda entre R$350,1 mil e
R$500,0 mil.
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Classe Média Baixa

Classe Baixa

CMN

Co-Incorporacio

Codigo Civil
COFINS

Companhia ou
PDG Realty

Companhias Abertas do Setor

Conselheiro Independente

Contrato de Distribuicao

Contrato de Estabilizacao

Publico consumidor de Unidades com preco de venda entre R$130,1 mil e
R$350,0 mil.

Publico consumidor de Unidades com prego de venda entre R$60,0 mil e
R$130,0 mil.

Conselho Monetario Nacional.

Atividade de incorporacdo de empreendimento imobiliario especifico,
desenvolvida pela Companhia em conjunto com um Parceiro mediante a
constitui¢do de SPE.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores.
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.

Principais companhias abertas do setor imobilidrio listadas na
BM&FBOVESPA, quais sejam, Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, Gafisa S.A., MRV Engenharia e Participacdes S.A., Rossi
Residencial S.A. e Construtora Tenda S.A., escolhidas pelo critério de liquidez
das agdes, medido pelo volume financeiro negociado nos tltimos 30 dias.

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) ndo ter
qualquer vinculo com a Companbhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nio ser
ou ndo ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo); (iii) ndo ter
sido, nos tltimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo
receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de participagdo de capital estdo excluidos desta restri¢ao).
Quando, em resultado do célculo do nimero de Conselheiros Independentes,
obter-se um numero fracionario, proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5.
Serdo ainda considerados “Conselheiros Independentes” aqueles -eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141 paragrafos 4° ¢ 5°da Lei das
Sociedades por Agdes, os quais contemplam quoruns ¢ formas para eleigdo de
membros do conselho pelos acionistas minoritarios.

Contrato de Coordenagdo ¢ Garantia Firme de Liquidagdo de A¢des Ordinarias
de Emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, celebrado
entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a Companhia e a
BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente anuente, a fim de regular a
Oferta.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizagao de
Preco de A¢des Ordinarias de Emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, celebrado entre o Acionista Vendedor, o BTG Pactual e a BTG
Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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Contrato de Participacdo no Novo
Mercado

Contrato Internacional

Coordenador Lider
Coordenadores Contratados

Corretoras Consorciadas

Coordenadores da Oferta

CPC

CSLL

CVM

Deliberacao CVM 565/08

Desdobramento

Doélar, Délar norte americano ou US$
E&Y

EBITDA Ajustado

Embraesp

Empresas Contribuidas

Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos
FGTS

FGV

Contrato de Participagdo no Novo Mercado, celebrado entre a Companhia, seus
administradores, o Principal Acionista ¢ a BM&FBOVESPA em 11 de janeiro
de 2007.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre o Acionista
Vendedor, os Agentes de Colocagdo Internacional e a Companhia, a fim de
regular o esfor¢o de colocagdo das Ag¢des no exterior.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Banco Morgan Stanley S.A e Banco Barclays S.A.

Corretoras e outras instituigdes intermediarias credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas para participar da Oferta.

Em conjunto, o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itat BBA, o Goldman
Sachs, o Santander e o Bradesco BBI.

Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008.

Desdobramento da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
aprovado em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 09 de
setembro de 2009, por meio do qual uma agdo ordinaria da Companhia foi
desdobrada em duas ac¢des ordinarias da Companhia.

Moeda corrente dos Estados Unidos.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢do do Oficio Circular
CVM 01/2007, consistindo em lucro antes dos juros, imposto de renda e
contribui¢do social, depreciacdo e amortizacdo, adicionado da participacdo de
acionistas ndo controladores ¢ dos ajustes de despesas com plano de opgdo de
acoes. O EBITDA Ajustado ndo ¢ parte das Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, € ndo
deve ser considerado como alternativa para o lucro liquido como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma definicdo padrdo e a definicdo
utilizada pode néo coincidir com a defini¢do utilizada por outras companbhias.

Empresa Brasileira de Estudos de Patrimonio.

SPEs e Investimentos de Portfélio em relacdo aos quais a Companhia adquiriu
participagdo através de aumento de capital realizado pelo seu acionista FIP
PDG I, mediante contribui¢dao das respectivas participagdes societarias detidas
pelo FIP PDG 1.

Estatuto Social da Companhia.

Estados Unidos da América.

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

Fundagdo Getulio Vargas.
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Goldfarb

Goldman Sachs
Governo Federal

Habite-se

IASB
IBGE
IBRACON

IFRS

IGP-M

INCC

INPI

Instituicdes Participantes da Oferta

Instrucio CVM 325

Instrucio CVM 400

Investidores Estrangeiros

Investidores Qualificados

Investidores Nao Qualificados

Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A., sociedade da qual a Companhia
detém, na data deste Prospecto, 100,0% do capital social. A Goldfarb atua na
constru¢do e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios residenciais para
as Classes Média e Média-Baixa nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Governo da Republica Federativa do Brasil.

Autorizagdo emitida pela Prefeitura do municipio no qual o empreendimento foi
construido, mediante vistoria, que indica que a obra foi executada conforme o
projeto e que apresenta as devidas condi¢des para sua habita¢do ¢ ocupagéo.

International Accounting Standards Board.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

International Financial Reporting Standards, correspondente as normas
internacionais de contabilidade.

Indice Geral de Pregos de Mercado, divulgado pela Fundagio Getulio Vargas.

Indice Nacional de Custo da Construgdo, divulgado pela Fundagio Getulio
Vargas.

Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as Corretoras
Consorciadas, considerados conjuntamente.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, e posteriores alteragdes, que
regula o registro na CVM do investidor ndo-residente no Pais, de que trata a
Resolugdo CMN n° 2.689/00, ¢ da outras providéncias.

Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e posteriores alteragdes,
que regula as ofertas publicas de valores mobilidrios e os programas de
distribui¢do de valores mobiliarios.

Investidores: (a) institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade com
o disposto na Regra 144A do Securities Act, e (b) investidores residentes e
domiciliados nos demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), conforme o
Regulamento S do Securities Act, em ambos 0s casos que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo CMN n°
2.689/00, e da Instrucdo CVM 325 e da Lei 4.131/62.

Pessoas fisicas, juridicas ¢ clubes de investimento, cujas ordens globais ou
especificas de investimento no ambito da Oferta excedam R$300,0 mil, fundos
de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar ¢ de capitalizagdo e Investidores
Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagio em vigor, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Qualificados ¢ que
decidiram realizar Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva.
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Investimento de Portfolio

IPCA

IRPJ

Itai BBA

Landbank

Lei das Sociedades por Acdes

Lei de Incorporacao
Lei 4.131/62

Lei 11.638/07

Lei 11.941/09

Lei 9.514/97

Lindencorp ou LDI

Lucro Liquido Ajustado

MP 449/08

Norcon
Novo Mercado

Oferta

Investimento que a Companhia realiza para o desenvolvimento indireto de
empreendimentos imobilidrios através de aquisi¢do de participagdes societarias
relevantes em empresas dedicadas ao setor imobiliario, seguindo um modelo de
Private Equity. O Investimento de Portfélio pode se dar mediante: (i) a
aquisi¢do, pela Companhia, de participacdo relevante no capital social de
empresas existentes que atuem no setor imobilidrio; (ii) aquisi¢do de
participagdo relevante em um Parceiro; ou (iii) constituicdo de novas empresas
em sociedade com Parceiros que tenham experiéncia no setor imobiliario.
Destaque-se que os Investimentos de Portfolio se diferenciam da Co-
Incorporag@o por ndo estarem restritos a um tnico empreendimento imobilidrio.

Na data deste Prospecto, a Companhia detém os seguintes Investimentos de
Portfolio: Lindencorp, Cipasa, Brasil Brokers, REP DI e TGLT.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Imposto de Renda Pessoa Juridica.
Banco Itait BBA S.A.

Conjunto de terrenos detidos pela Companhia ou suas subsidiarias, que serdo
destinados ao desenvolvimento de projetos imobiliarios.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e posteriores alteracdes.
Lein®4.591, de 16 de dezembro de 1964, e posteriores alteragdes.
Lein®4.131, de 03 de setembro de 1962, e posteriores alteragoes.
Lein® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Lein®11.941, de 27 de maio de 2009.

Lein® 9.514, de 20 de novembro de 1997.

Lindencorp Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade da qual a Companhia
detém 19,9% do capital social. A Lindencorp atua na incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios residenciais para as Classes Alta e Média-Alta
no Estado de Sao Paulo.

O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao lucro liquido adicionado das despesas
com amortizagdo de agios e das despesas com distribuigdes publicas de agdes.

Medida Provisoria n® 449, de 3 de dezembro de 2008, posteriormente
convertida na Lei 11.941/09.

Norcon Sociedade Nordestina de Construgdes S.A.
Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA.

Distribui¢do publica secundaria de 97.084.946 A¢des de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esfor¢cos de colocagdo das Agdes no exterior,
para investidores institucionais qualificados (qualified instituional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade com o
disposto na Regra 144A do Securities Act, e para investidores nos demais paises
(exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S editado ao amparo
do Securities Act, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento da Resolugdo2.689/00 e da Instru¢do CVM 325, e da Lei
4.131/62, esforgos estes que serdo realizados pelos Agentes de Colocagdo
Internacional.
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

OPA

Opcao de Lote Suplementar

Parceiro

Parceria
Performance

Pedido de Reserva

Pedido de Reserva de Investidores da
Oferta Prioritaria

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva para Oferta
Prioritaria

PIB

Distribui¢ao de 10,0% da totalidade das Agdes objeto da Oferta, sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar, junto a Investidores Nao Qualificados.

Distribuicdo de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada aos Investidores
Qualificados.

Distribuicdo prioritaria de 36,2% do total de A¢des objeto da Oferta (incluindo
Agoes do Lote Suplementar) aos cotistas diretos do FIQ PCP, que por sua vez é
cotista direto e detentor da totalidade das cotas do Acionista Vendedor.

Oferta Publica de Aquisigdo de Ag¢des.

Opgdo outorgada pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual, para aquisi¢cdo de
um lote suplementar, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, de até
14.562.741 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, equivalente a até 15%
das Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas. O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribui¢do ¢ por um periodo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicagdo do Antncio de Inicio da Oferta, de
exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocagdo das A¢des no momento em que for fixado o Prego por
Acgio tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Cada uma das sociedades atuantes no mercado imobiliario com a qual a
Companhia realiza Co-Incorporagdo e/ou Investimento de Portfdlio.

Co-Incorporagao ou Investimento de Portfélio, conforme o caso.
Performance Auditores Independentes S.S.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, para
reserva de Agdes, no ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao
Qualificados.

Formulério especifico celebrado em carater irrevogével e irretratavel, exceto em
algumas circunstancias, para reserva de Ac¢des, no ambito da Oferta Prioritaria,
firmado por Investidores da Oferta Prioritaria.

Prazo para os Coordenadores da Oferta efetuar a colocacdo das Agdes, que sera
de até trés dias uteis, contados a partir da data de publicagdo do Antincio de
Inicio.

Prazo para formulacdo de Pedido de Reserva, compreendido entre 26 de janeiro
de 2010, inclusive e 3 de fevereiro de 2010, inclusive, destinados a efetivag¢ao
dos Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam: (i) controladores ou administradores da Companhia ou
do Acionista Vendedor; (ii) controladores ou administradores de quaisquer das
Institui¢cdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagao Internacional;
(iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) os respectivos conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de
cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

Periodo iniciado e terminado em 26 de janeiro de 2010, no qual foi permitida a
reserva de Agdes pelos investidores que sejam Pessoas Vinculadas.

Periodo iniciado e terminado em 26 de janeiro de 2010, no qual foi permitida a
reserva de Acdes pelos Investidores da Oferta Prioritaria.

Produto Interno Bruto.
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PIS

Plano de Opc¢io de Compra de Acdes

Prazo de Distribuicao

Preco por Acio

Private Equity

Procedimento de Bookbuilding

Programa Minha Casa, Minha Vida

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto Definitivo
Real ou RS

Regra 144A

Regulamento S

Regulamento do Novo Mercado

Programa de Integragdo Social.

Plano de outorga de opgdo de compra de agdes, nos termos do artigo 168, paragrafo
terceiro da Lei das Sociedade por Agdes, aprovado na assembleia geral de acionistas
realizada no dia 09 de janeiro de 2007, que posteriormente foi alterado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de dezembro de 2007.

Prazo para a distribuicdo das A¢des objeto da Oferta, compreendido entre a data
de publicagdo do Anuncio de Inicio e a data de publicacdo do Antncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 meses contados a partir da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio.

O prego por Agdo ¢ de R$14,50, e foi fixado apds (i) a efetivacdo dos Pedidos
de Reserva no Periodo de Reserva e (ii) a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III da Lei das Sociedades por Agdes, tendo como parametro a cotagao
das Ag¢des na BM&FBOVESPA em 4 de fevereiro de 2010 e as indicagdes de
interesse em funcdo da qualidade da demanda coletada junto aos Investidores
Qualificados. O Preco por Ag¢do foi aprovado pelo Acionista Vendedor nos
termos de seus atos constitutivos.

Modelo de investimento utilizado pela Companhia que consiste na aquisi¢do de
participacdo societaria relevante, cumulada com a participagdo ativa na
administracdo da sociedade investida e ingeréncia efetiva na definicdo da
estratégia de tais sociedades.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com os
Investidores Qualificados, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional com os investidores
institucionais qualificados, conforme previsto no artigo 44 da Instrugdo CVM
400. Os Investidores Nao- Qualificados que aderiram a Oferta ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixa¢ao do
Preco por A¢ao. No Procedimento de Bookbuilding, foram aceitas intengdes de
investimento de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos realizados em decorréncia de operagcdes com derivativos
incluindo fotal return swap ndo serdo considerados investimentos por Pessoas
Vinculadas para fins da Oferta. Para mais informacdes veja Se¢do “Andlise e
Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional — Instrumentos Derivativos e Atividades de Hedge” na pagina 125
deste Prospecto”.

Programa “Minha Casa, Minha Vida”, liderado pelo Governo Federal e langado
em abril de 2009, com o objetivo de aumentar a oferta habitacional e o poder de
compra da populagdo com renda até dez salarios minimos.

O Prospecto Preliminar da Oferta.

Este Prospecto Definitivo da Oferta.

Moeda corrente do Brasil.

Regra 144A editada pela SEC ao amparo do Securities Act.
Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act.

Regulamento de listagem no Novo Mercado, editado pela BM&FBOVESPA,
que prevé as praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem adotadas
pelas companhias com agdes listadas no Novo Mercado.
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REPAC

REP DI

Resolu¢iao CFC n° 963/03

Resolu¢ao CMN n° 2.689/00

Santander
SBPE
SEC

SECOVI

Securities Act

Selic

SFH

SFI

SPE

SRF ou Receita Federal

Subsidiarias

TJLP
Terco GT

TGLT

Unidade

Companhia Repac de Participagdes, sociedade da qual a Companhia detinha,
50,0% do capital social at¢ 5 de outubro de 2007, participacdo esta alienada
para a REP DL

Real Estate Partners Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade da qual a
Companhia detém 25,0% do capital social diretamente ¢ 14,9% indiretamente
através da LDI, utilizada para viabilizar a Parceria com a REP Participacdes
Ltda. A REP DI atua na incorporagdo de empreendimentos imobiliarios
comerciais voltados a geragdo de renda através de locag@o nos Estados de Sdo
Paulo e Rio de Janeiro.

Resolugdo CFC n° 963, de 16 de maio de 2003, a qual estabeleceu novas regras
contabeis aplicdveis as companhias do setor imobilidrio em relagdo as Unidades
langadas a partir de 1° de janeiro de 2004.

Resolugdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, ¢ alteragdes posteriores, a
qual regula a sistematica aplicavel a investimentos por ndo-residentes nos
mercados financeiro e de capitais brasileiros.

Banco Santander (Brasil) S.A.
Sistema Brasileiro de Poupanga ¢ Empréstimos.
United States Securities and Exchange Commission.

Sindicato da Habitagdo de Sdo Paulo — Sindicato das Empresas de Compra,
Venda, Loca¢do e Administragdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao
Paulo.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, e posteriores alteracdes editadas
pela SEC.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais, apuradas
no Sistema Especial de Liquidagao e Custodia.

Sistema Financeiro de Habitacao.

Sistema Financeiro Imobiliario, criado pela Lei n® 9.514/97, e posteriores
alteracdes.

Sociedade de proposito especifico voltada para o desenvolvimento de
empreendimento imobilidrio. A Companhia podera fazer um investimento em
uma SPE para implementar um projeto de Co-Incorporacdo. As empresas
investidas por meio de Investimentos de Portfolio também podem
operacionalizar parte de seus investimentos por meio de SPEs.

Secretaria da Receita Federal.

Todas as sociedades, incluindo as SPEs e os Investimentos de Portfolio, nas
quais a Companhia tem participagdo direta ou indireta.

Taxa de Juros de Longo Prazo, conforme determinado pelo CMN.

Terco Grant Thornton Auditores Independentes S.S.

TGLT S.A. é sociedade da qual a Companhia detém, nesta data, 30% do capital
social. A TGLT ¢ incorporadora imobiliaria com atuagdo na Argentina,
desenvolvendo empreendimentos prioritariamente residenciais na cidade de

Buenos Aires ¢ outras grandes cidades argentinas.

Unidade auténoma imobiliaria, residencial ou comercial.
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Unidades de Negocio
U.S. GAAP

Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva

Vendas Contratadas

Vendas Contratadas Liquidas

VGY ou Volume Geral de Vendas

VGV Estimado

VGV Estimado PDG Realty

VGYV Lan¢ado

VGYV Lancado PDG Realty

VSO

Goldfarb e CHL.
Principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos.

Valores minimo ¢ maximo para investimento através de Pedidos de Reserva
equivalentes a, respectivamente, R$3.000,00 ¢ R$300.000,00.

Somatorio do valor decorrente de todos os contratos de venda de Unidades
celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de Unidades lancadas e
a venda de Unidades em estoque.

Somatorio do valor decorrente de todos os contratos de venda de Unidades
celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de Unidades lancadas e
a venda de Unidades em estoque, subtraidas das unidades canceladas no mesmo
periodo.

Somatorio do valor de venda da totalidade das Unidades de empreendimento
imobiliario especifico.

Corresponde ao valor total estimado a ser potencialmente obtido pela venda de
todas as Unidades planejadas: (i) no projeto de um determinado
empreendimento imobilidrio em desenvolvimento; ou (ii) relativamente ao
estoque de terrenos da Companhia, a um preco estimado pela Companhia com
base nas caracteristicas de cada terreno, do produto projetado e dos pardmetros
de mercado estabelecidos pela Companhia por meio de pesquisas ou de outra
forma de avaliagdo. Ha possibilidade de o VGV Estimado néo ser realizado ou
diferir significativamente do efetivo VGV Langado, uma vez que a quantidade
de Unidades efetivamente langadas em um empreendimento imobiliario podera
ser diferente da quantidade de Unidades originalmente previstas no respectivo
projeto e/ou o preco de langamento de cada Unidade podera ser diferente do
preco originalmente estimado.

VGV Estimado multiplicado pelos percentuais da participagdo direta ou indireta
da Companhia: (i) em cada um dos empreendimentos imobilidrios em
desenvolvimento; e (ii) no estoque de terrenos.

Corresponde ao valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as
Unidades lancadas de determinado empreendimento imobilidrio ao prego de
langamento. Ha possibilidade de o VGV Lancado nio ser realizado ou diferir
significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez que a quantidade
de Unidades efetivamente vendidas podera ser inferior a quantidade de
Unidades lancadas e/ou o prego efetivo de venda de cada Unidade podera ser

inferior ao prego de lancamento.

VGV Langado multiplicado pelos percentuais da participagdo da Companhia
em cada um dos empreendimentos imobilidrios lancados, direta ou
indiretamente.

Vendas sobre oferta ¢ o célculo realizado no periodo com base na divisdo das
Vendas Contratadas pela soma do estoque inicial com os langamentos.

EEINNT3 LEINNT3 EEINNT3

Neste Prospecto, utilizamos os termos “nds”, “nosso”, “nossos”, “nossa” e “nossas” para nos referir 8 Companhia e suas
Subsidiarias. A contrario senso, as referéncias 8 Companhia dizem respeito a esta somente, sem incluir as suas Subsidiarias.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragoes acerca do futuro, inclusive nas se¢des “Sumario da Companhia”, “Fatores de
Risco”, “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira ¢ o Resultado Operacional” e ‘“Nossas
Atividades” nas paginas 34, 85, 118 e 174, respectivamente.

Nossas estimativas e declaragdes futuras t€ém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais e estimativas sobre
eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os nossos negécios e resultados. Embora
acreditemos que estas estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas razodveis, estas estimativas e
declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes ¢ sdo feitas com base nas informagdes de que dispomos
atualmente.

Nossas estimativas e declara¢des futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo, mas néo se limitando a:
o Intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente regulatorio no Brasil;

o  Alteragdes nas leis e regulamentos aplicaveis ao setor imobiliario e fatores demograficos e disponibilidade de renda e
financiamento para aquisi¢do de imovesis;

o Alteragdes nos pregos praticados no mercado imobiliario, nos custos estimados em nossos or¢gamentos, na demanda por
Unidades, nas preferéncias ¢ na situagéo financeira dos nossos clientes;

e Nossa capacidade de competir com éxito e dirigir os nossos negocios no futuro;
o  Nossa capacidade de concretizagdo do VGV Estimado em nossos empreendimentos imobiliarios;
e Nossa capacidade de encontrar ativos adequados para investimento;

e Nossa capacidade de conseguir financiamento para nossas operagdes, bem como para implementar nosso plano de
expansao aliada a nossa capacidade de cumprimento de nossas obrigacdes financeiras;

e Nossa capacidade de investir, identificar novos Parceiros ¢ negociar Parcerias ¢ nosso relacionamento com nossos
Parceiros e demais socios nas nossas Subsidiarias;

o Atratividade, retorno e liquidez de nossos ativos e participagdes societarias;
e  Nossa capacidade de repassar parte da carteira de recebiveis de nossos clientes com taxas atrativas;

e A alteracdo da conjuntura econdmica, da politica e de negdcios no Brasil, inclusive dos indices de crescimento
econdmico, nivel de desemprego, crescimento populacional e confianca do consumidor, além de flutuagdes nas taxas
de cambio, de juros ou de inflagdo;

e  Os efeitos da crise econdmica e financeira internacional no Brasil;

o Nossa capacidade de obter mao de obra, produtos, materiais e servigos de fornecedores sem interrupgdo e a precos
razoaveis;

e A obtengdo de licengas e autorizagdes governamentais para nossas construgdes e empreendimentos;
e Nossa capacidade de acessar o mercado de capitais em condi¢des favoraveis;
o Alteracdes dos nossos negocios;

e  Alteragdes nas condi¢oes gerais da economia, exemplificativamente, a inflagdo, taxa de juros, nivel de desemprego,
crescimento populacional e confianga do consumidor e;

e Outros fatores de risco apresentados na Secdo “Fatores de Risco” nas paginas 85 a 95 deste Prospecto.

£99

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras similares tém
por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo
podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas
informagoes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao
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consistem em garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras. Tendo em vista os riscos e
incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes deste Prospecto podem ndo vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas
estimativas em razdo, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o
investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decis@o de investimento.

Todas as referéncias a “VGV Estimado” ou “VGV Estimado PDG Realty” correspondem ao valor total estimado a ser
potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades planejadas (i) no projeto de um determinado empreendimento
imobiliario em desenvolvimento, ou (ii) relativamente ao estoque de terrenos da Companhia, a um prego estimado pela
Companhia com base nas caracteristicas de cada terreno, do produto projetado e dos pardmetros de mercado estabelecidos
pela Companhia por meio de pesquisas ou de outra forma de avaliagdo. Ha possibilidade de o VGV Estimado ndo ser
realizado ou diferir significativamente do efetivo VGV Langado, uma vez que a quantidade de Unidades efetivamente
langadas em um empreendimento imobilidrio podera ser diferente da quantidade de Unidades originalmente previstas no
respectivo projeto e/ou o preco de lancamento de cada Unidade podera ser diferente do prego originalmente estimado.

Todas as referéncias a “VGV Langado” ou “VGV Lang¢ado PDG Realty” correspondem ao valor total a ser potencialmente
obtido pela venda de todas as Unidades langadas de determinado empreendimento imobiliario ao prego de lancamento. Ha
possibilidade de o VGV Langado ndo ser realizado ou diferir significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez
que a quantidade de Unidades efetivamente vendidas podera ser inferior a quantidade de Unidades langadas e/ou o preco
efetivo de venda de cada Unidade podera ser inferior ao preco de langamento.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As informagdes financeiras incluidas neste Prospecto referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006,
2007 e 2008, e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2008 ¢ 2009 foram extraidas e devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, com
as informagdes trimestrais - ITRs, e com as se¢des “Sumario das Informagdes Financeiras e Operacionais”, na pagina 40 deste
Prospecto, “Informagdes Financeiras Selecionadas”, na pagina 107 deste Prospecto, e “Analise e Discussdao da Administragcdo
sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 118 deste Prospecto.

Todas as informagdes financeiras incluidas neste Prospecto, inclusive na Se¢ao “Andlise e Discussdo da Administracdo
sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 118 deste Prospecto, foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e das informagoes trimestrais — ITRs, conforme o caso, elaboradas de acordo com o
BR GAAP e incluidas na Se¢do “Informagoes Financeiras Selecionadas”, na pagina 107 deste Prospecto:

As demonstragdes do resultado consolidadas pro-forma referentes a 2006 sdo derivadas da nota explicativa n° 2 das
nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 20006,
auditadas pela E&Y. Em complemento, nossas demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2006 foram incluidas em nossas demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 em uma nota explicativa especifica (Nota Explicativa 2 — Base de Apresentagdo das Demonstra¢des
Financeiras), para refletir o efeito da reestruturago societaria ocorrida na Companhia em 30 de agosto de 2006. Essa
Nota Explicativa 2 contém todas as informagdes relevantes de como tais demonstragdes do resultado pro forma do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 foram elaboradas, sendo que nossas demonstra¢des financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, que incluem essa nota explicativa 2 foram auditadas por
nossos auditores independentes a época de acordo com as Normas de Auditoria Aplicaveis no Brasil, que emitiram
parecer sem ressalvas concluindo que as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2006 estavam apresentadas em todos os seus aspectos relevantes de acordo com as Praticas Contébeis Adotadas no
Brasil, permitindo sua correta interpretacdo e comparabilidade com as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007. O balango patrimonial referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2006 ¢é derivado das demonstragdes financeiras consolidadas referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006, auditadas pela E&Y. As referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil vigentes a época, sem incorporar os ajustes decorrentes da aplicagdo das Leis
11.638/07 e 11.941/09 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC n° 13 — Adocdo Inicial da Lei n°
11.638/07 e da MP449/08, aprovada pela Deliberagdo CVM 565/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes
para fins de comparagdo entre os periodos. As demonstra¢des financeiras consolidadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007, auditadas pela E&Y, foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil vigentes a época, sem incorporar os ajustes decorrentes da aplicacdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09
e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC n° 13 — Adogao Inicial da Lei n°® 11.638/07 e da MP 449/08,
aprovada pela Deliberagdo CVM 565/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparacao entre
os periodos.

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
auditadas pela Terco GT, foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e incluem as
alteragdes introduzidas pela Lei 11.638/07. O parecer de auditoria emitido sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 inclui paragrafo de énfase sobre o fato de que, conforme
comentado na Nota 2.1.1, a aplicagdo das novas praticas contabeis gerou uma diminui¢do no patrimoénio liquido de
R$21.684 mil em 31 de dezembro de 2007. Conforme facultado pela Deliberagio CVM 565/08, a Companhia optou
por apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, ndo possibilitando a
comparabilidade entre os exercicios.

As informagdes trimestrais -ITRs individuais e consolidadas incluindo os balangos patrimoniais de 30 de setembro de
2009 e 30 de junho de 2009 e as demonstragdes do resultado, as mutagdes do patrimonio liquido e os fluxos de caixa
correspondentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008 foram objeto de revisdo
especial pela Terco GT, conforme relatorio emitido sem ressalvas, datado de 06 de novembro de 2009. O referido
relatorio inclui paragrafo de énfase sobre o fato de que, a demonstragio do resultado e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
vigentes antes das alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638 de 28 de dezembro de 2007. Conforme comentado na
Nota 2.1, a aplicagdo das novas praticas contabeis gerou efeitos relevantes que foram mensurados e refletidos somente
no quarto trimestre de 2008. Conforme permitido pelo OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N® 02/2009, a
Companhia optou por apresentar as demonstragdes de 2008 pelos valores originais, ndo possibilitando a
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comparabilidade entre os periodos. O relatorio de 30 de setembro de 2008 contém ressalva relativa aos possiveis
impactos decorrentes da aplicacdao do ajuste a valor presente de ativos e passivos de longo prazo e relevantes de curto
prazo.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP, que difere em
aspectos relevantes do US GAAP e do IFRS.

As informacdes financeiras de todas as nossas Subsidiarias s3o consolidadas em nossas demonstragoes financeiras da
seguinte forma: (i) em relagdo as Subsididrias sobre as quais exercemos controle compartilhado, a consolidagio ¢ feita de
forma proporcional; e (ii) em relacdo as Subsididrias sobre as quais exercemos isoladamente o controle, a consolidagdo é
feita de forma integral, sendo as participacdes de minoritdrios nos patriménios liquidos, lucros liquidos e resultados
operacionais destas Subsididrias apresentados em separado no balanco patrimonial e nos resultados patrimoniais
consolidados.

A Lei 11.638/07 e a Lei 11.941/09 (conversdo, em lei, da MP 449/08)

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Leil1.638/07, complementada pela Leil1.941/09 (conversdo, em lei, da MP
449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Acdes e introduziram novas regras contabeis aplicaveis com o objetivo de
convergéncia com as praticas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo IASB. A eficéacia de parte das referidas regras
depende de regulamentacdo da CVM e da Receita Federal, ou de alteragdo legislativa. Parte desta regulamentagdo ou
legislacdo ja foi aprovada. Essa nova legislagdo tem, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas
internacionais de contabilidade, particularmente o IFRS. Com esta nova legislagdo, determinadas praticas contabeis
adotadas no Brasil foram alteradas a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. Portanto, as demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram as primeiras apresentadas com a adogdo das altera¢des
introduzidas por essa nova legislagdo. Em conformidade com a Deliberagdo CVM 565/08, que aprova o Pronunciamento
Técnico CPC n° 13 — Adoc¢do Inicial da Lei n° 11.638/07, para fins de comparabilidade das demonstragoes financeiras, a
Companhia optou por preparar o seu balango de abertura com data de transicdo de 1° de janeiro de 2008, e optou por
apresentar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2007 pelos valores originais, sem incorporar os ajustes
decorrentes da aplicagdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09, ndo possibilitando a comparabilidade entre os exercicios. As
informagdes financeiras contidas nas informacgdes trimestrais — ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2008,
originalmente reportadas pela Companhia, foram elaboradas de acordo com instrugdes especificas da CVM que ndo
contemplavam todas as modificagcdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei 11.638/07, e estdo sendo apresentadas
pelos seus valores originais comparativamente as de 30 de setembro de 2009 que ja contemplam as alteragdes introduzidas
pela Lei 11.638/07, ndo possibilitando a comparabilidade entre os periodos.

Os principais efeitos decorrentes da adogdo inicial da Lei 11.638/07 ¢ MP n° 449/08 (convertida na Lei 11.941/09)
reconhecidas apenas nas informagdes referentes a 31 de dezembro de 2008 e 30 de setembro de 2009 sdo como segue:

o implementagdo de praticas normatizadas pela OCPC 01 Entidades de Incorporagdo Imobilidria que tratou das seguintes
principais alteragdes:

v’ as permutas fisicas na compra do terreno com unidades a serem construidas que eram registradas pelo
custo orcado passaram a ser registradas pelo valor justo.

v as despesas com propaganda, marketing e promogdes passaram a ser reconhecidas ao resultado do
exercicio como despesas de venda quando efetivamente ocorridas.

v’ 0s gastos com estande de vendas e apartamento-modelo passaram a ser registrados no ativo imobilizado e
depreciados pela vida util quando esta for superior a 12 meses. Quando inferior sdo langados diretamente
a despesas com vendas.

v’ 0 custo com garantias passou a fazer parte do custo dos imoveis vendidos. Foi registrada provisdo baseada
no orcamento e histdrico de gastos.

e registro do ajuste a valor presente para as vendas a prazo de unidades ndo concluidas. As contas a receber passaram a
ser mensuradas a valor presente considerando o prazo dos contratos ¢ a taxa média de captagdo dos empreendimentos,

de acordo com o Pronunciamento CPC 12.

e 0s custos com remuneragdo baseada em acdes qualificado como um instrumento patrimonial (liquidagdo em agdes)
passaram a ser registrados com base no valor justo das op¢des outorgadas, estabelecido na data da outorga de cada
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plano, e reconhecidos como despesa durante o periodo de caréncia de direito a opgdo, conforme o Pronunciamento
CPC 10.

e avaliaco dos instrumentos financeiros a valor justo (conforme o Pronunciamento CPC 14).

Na opinido de nossa administragdo, nossas demonstragoes financeiras anexas a este Prospecto apresentam, adequadamente,
o resultado de nossas operagdes ¢ nossa situagdo financeira, nas respectivas datas. Os resultados financeiros indicados nas
referidas demonstragdes financeiras ndo indicam, necessariamente, os resultados que podem ser esperados em qualquer
outro periodo.

Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas Pro-Forma

Anteriormente a 30 de agosto de 2006, o FIP PDG I, nosso Principal Acionista, era proprietario da maioria dos ativos e
operagdes detidos pela Companhia, com excecao: (i) das Subsididrias Goldfarb e Avance, nas quais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 detinhamos controle compartilhado e cujas participagdes foram adquiridas no ano de
2006; e (ii) dos ativos e operagdes adquiridos ap6s 30 de agosto de 2006. Em 30 de agosto de 2006, a Companhia
implementou uma reestruturagdo societaria pela qual o FIP PDG I subscreveu um aumento do capital social da Companhia
que foi integralizado, em parte, através da contribuicao das participagdes que detinha em SPEs e nas sociedades adquiridas
por meio de Investimentos de Portfolio (referidas SPEs e empresas adquiridas, a exce¢do da Goldfarb e Avance, as
“Empresas Contribuidas™) nas datas base de 30 de agosto, 30 de setembro e 20 de outubro de 2006. Estas contribuigdes
foram feitas com base no balango patrimonial das Empresas Contribuidas levantado em 31 de julho de 2006.

Até a data de contribuicdo das Empresas Contribuidas ao capital social da Companhia, nas respectivas datas base, a excegdo
do investimento em Goldfarb e Avance, a Companhia ndo possuia nenhum ativo operacional nem gerava receita relevante.
Portanto, foram elaboradas informagdes financeiras consolidadas pro-forma auditadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, com o objetivo de apresentar informagdes financeiras das Empresas Contribuidas e possibilitar a
comparagdo dessas informagoes.

Para os fins das informagdes financeiras pro-forma apresentadas, os investimentos nas Empresas Contribuidas foram
considerados, nas datas de aquisi¢cdo pelo FIP PDG I, pelo valor contabil do patriménio das mesmas Empresas Contribuidas
nas respectivas datas de aquisi¢do. Posteriormente foram consideradas todas as movimentacdes patrimoniais e de resultado
operacional de tais Empresas Contribuidas desde as pertinentes datas de aquisicao pelo FIP PDG I e até o fim dos periodos
relativos as informacgdes financeiras aqui apresentadas.

As demonstragdes financeiras consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas pro forma da Companhia foram
elaboradas de acordo com o BR GAAP.

As demonstragdes financeiras consolidadas e as demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma ndo devem ser tomadas
por base para fins de calculo de dividendos ou para quaisquer outros fins societarios que nao sejam de proporcionar
informagdes comparativas sobre a performance operacional da Companhia e suas Subsididrias.

Praticas contabeis do setor de incorporagio imobiliaria

As praticas contabeis adotadas no Brasil apresentam regras especificas aplicaveis as companhias do setor de incorporagéo
imobilidria, principalmente no contexto de apropriagdo do resultado de vendas. Tais critérios foram estabelecidos pelo CFC
em maio de 2003, e sdo utilizados por nds como base para a apropriacao dos nossos resultados, no caso de venda a prazo de
Unidades ainda ndo concluidas, conforme descrito detalhadamente a seguir. No caso das incorporagdes cujas obras tiveram
inicio a partir de 1° de janeiro de 2004, apropriamos o resultado com base no regime de custos incorridos em relagdo ao
custo total orcado. No caso de vendas de Unidades ja concluidas, as receitas sdo apropriadas no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratado. Em 17 de dezembro de 2008, foi aprovada a
orientagdo OCPC — 01 que trata de Entidades de Incorporagao Imobiliaria e teve como finalidade normatizar e esclarecer
assuntos que geravam duvidas quanto as praticas contabeis adotadas pelas companhias de incorporagdo imobilidria. As
principais normas que impactaram mudangas nos critérios contabeis foram acima comentadas e encontram-se detalhadas em
nossas notas explicativas as demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2008 e as informagdes trimestrais - ITR de 30
de setembro de 2009.
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Apresentacao das informacoes financeiras e outras informacoes

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Assim,
alguns dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem ndo representar a soma aritmética exata dos valores que os
precedem.

Neste Prospecto, todas as referéncias a “receita liquida” significam os rendimentos totais calculados de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. Todas as referéncias a “vendas contratadas” significam o valor geral de vendas
decorrente de todos os contratos de venda de iméveis celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de imoveis
langados e a venda de imoveis em estoque, acabados ou em construgdo. As vendas contratadas sdo registradas como receitas
em nossas demonstragdes financeiras conforme a evolucdo financeira do custo de construcdo da obra em progresso.

\

Todas as referéncias a “real”, “reais” ou “R$” referem-se a moeda oficial do Brasil ¢ todas as referéncias a “dolar”,
“dolares” ou “US$” significam a moeda oficial dos Estados Unidos da América.

Participacio de Mercado e Qutras Informacdes

As informagdes de mercado e sobre a posigdo competitiva no nosso setor de atuag@o apresentadas ao longo deste Prospecto,
incluindo estimativas de mercado, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes
publicas e publicagdes do setor. Fazemos tais declaragdes com base em informagdes obtidas de fontes que consideramos
confiaveis, tais como Embraesp, ADEMI-RJ, ADEMI-BA, SECOVI, IBGE e Banco Central, dentre outras. Embora nao
tenhamos motivos para achar que tais informagdes ndo sdo corretas em seus aspectos materiais, ndo as verificamos de forma
independente.

Todas as referéncias a VGV Langado ¢ VGV Estimado correspondem ao valor total a ser potencialmente obtido,
proveniente da estimativa de venda de todas as Unidades de um determinado empreendimento imobiliario a um prego
determinado. O VGV Langado e o VGV Estimado sdo revisados quando do langamento do empreendimento imobiliario,
mas ndo sdo atualizados a partir de entdo, para que reflitam o valor das vendas de fato realizadas. O investidor deve estar
ciente de que o VGV Lancado ¢ VGV Estimado dos empreendimentos imobiliarios descritos neste documento poderdo
diferir do valor total efetivo das vendas das Unidades que compdem tais empreendimentos imobilidrios. O termo
“langamento” relaciona-se a fase que se inicia quando do inicio das atividades de marketing relacionadas a um
empreendimento imobilidrio, o que ocorre apds o registro da respectiva incorporagao.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacio da Companhia

Sede

Diretoria de Relacoes com Investidores

Auditores Independentes da Companhia

Atendimento aos Acionistas

Jornais nos quais a Companhia divulga
informacodes

Site na Internet

Informacées Adicionais

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
02.950.811/0001-89 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sado Paulo sob o NIRE 33.300.285.199 ¢ na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.285.199.

A nossa sede esté localizada na Praia de Botafogo, 501, bloco 1, saldo 201,
parte, Torre Pao de Agucar, Centro Empresarial Mourisco, na Capital do
Estado do Rio de Janeiro.

A nossa Diretoria de Relagdes com Investidores localiza-se em nosso
escritorio na cidade do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 501, Torre
Pao de Agucar, conjunto 203. O Sr. Michel Wurman ¢ o responsavel por
esta Diretoria e pode ser contatado através do telefone (21) 3504-3802, fax
(21) 3504-3849 e enderego de correio eletronico ri@pdgrealty.com.br.

A partir de 1° de janeiro de 2008, a Terco Grant Thornton Auditores
Independentes S.S., sociedade com sede na Rua do Ouvidor, n® 88, 6°
andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, CEP
22040-030, telefone (21) 2222-3100 e fax (21) 2232-0600.

De 1° de janeiro de 2006 até¢ 31 de dezembro de 2007, a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., sociedade com sede na Praia de Botafogo,
n°® 300, 13° andar, CEP 22250-040, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, telefone (21) 2109 1400 e fax (21) 2109 1600.

O atendimento aos nossos acionistas ¢ realizado por nosso agente
escriturador, a Ita Corretora de Valores Mobiliarios S.A., localizado na
Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 7° andar, lado laranja,
na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, telefone (11) 5029 7780 e
fax (21) 3274 3543.

As informagdes referentes a Companhia, em consondncia com o artigo 289
da Lei das Sociedades por A¢des, sdo divulgadas no Didrio Oficial da sede
da Companhia e no jornal Valor Econémico.

O nosso site na Internet esta disponivel sob o enderego www.pdgrealty.com.br.
As informagdes constantes de nosso site na Internet ndo sdo partes integrantes
deste Prospecto e ndo sdo nele inseridos por referéncia.

Quaisquer informagdes complementares sobre a Companhia e a Oferta
podem ser obtidas junto: (1) a Companhia, em sua sede e em seu sife na
Internet; (2) ao Coordenador Lider, localizado na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3.729, 9° ¢ 10° andares, CEP 04538-133, na cidade de Sdo Paulo,
no Estado de Sdo Paulo; e (3) a CVM, localizada na Rua 7 de Setembro, n°
111, 5° andar, CEP 20050-006, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3°, 4° andares, CEP
01333-010, na cidade de Sido Paulo, no Estado de Sao Paulo. As
informagdes constantes do site da Companhia ndo sdo parte integrante
deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a este.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS

Coordenador Lider

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negocios integrada e centrada no
cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes
principais de negocios: private banking, banco de investimentos e asset management. O Credit Suisse procura estabelecer
parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse acredita que estd presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil funcionarios de aproximadamente 100
diferentes nacionalidades. As a¢des de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e na forma
de American Depositary Shares (CS) em Nova York (NYSE). As classificagdes de risco de longo prazo do Credit Suisse
Group sdo: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-.

Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A., um dos lideres entre os bancos de investimento no Brasil, segundo
estimativas do Credit Suisse, foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operagdes globais
do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, ¢ a razdo social do CSFB passou a ser Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Credit Suisse no Brasil é refletida na classificagdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional — Longo
Prazo, atribuida em abril de 2009, pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagdo de risco.

O Credit Suisse atua no Brasil com operagdes de crédito, emissdo de agdes e titulos, abertura de capital (IPO), fusdes e
aquisigdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e administragdo de recursos de terceiros. O objetivo
do Credit Suisse ¢ ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e investidores do Brasil.

Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagdo com a Hedging-Griffo, adquirindo participacdo
majoritaria na referida empresa. Essa associagdo foi um passo importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de
prover solugdes integradas, solidificando sua posicdo entre os grandes bancos do Pais.

Na area de investment banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local ¢ experiéncia significativa em fusdes e
aquisicdes, emissao de agdes e instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil.

e Lider no Ranking de Emissdo de A¢des do Brasil de 2005 a 2007 e segundo lugar em 2008, de acordo com
Securities Data Co.

e Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008, de acordo com Securities Data
Co.

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisigdes do Brasil de 2006 a 2008, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista Latin Finance, fevereiro de 2008) pelo quarto
ano consecutivo e “Best M&A House” (Revista Latin Finance - 2008). Também foi eleito em 2008 o melhor banco de
investimentos dos ultimos 20 anos pela Revista Latin Finance.

O banco também desempenhou papel de lideranga em duas operagdes as quais a revista se referiu como as “Melhores
Operagdes” das ultimas duas décadas. Sao elas a aquisi¢do da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhoes
em 2006, financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce no valor de US$3,75 bilhdes em
duas tranches e por uma oferta local em reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse, ¢ 0 [IPO da BOVESPA em 2007, novalor
de US$3,2 bilhdes.

O Credit Suisse conquistou esses prémios logo apods ter sido eleito pela Revista Latin Finance como o “Melhor Banco de
Investimentos”, “Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em 2007 (o terceiro ano consecutivo em que
o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de Investimentos” e a segunda vez consecutiva “Best Equity House”).
Além dos prémios concedidos a institui¢do, o Credit Suisse foi aclamado pelas posigoes de destaque que ocupou na
premiacdo “Deals do Ano” da Revista Latin Finance em 2007, incluindo a oferta publica inicial de a¢des de emissdo da
BM&FBOVESPA, no valor de US$3,2 bilhdes, eleita a “Melhor Emissdo de A¢des Primarias”, ¢ a oferta de US$1,0 bilhdo
para Usiminas, eleita a “Melhor Oferta Follow-On” (valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM).
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O Credit Suisse ¢ lider também em corretagem, mercado no qual movimentou US$130,9 bilhdes em 2008, segundo a
BM&FBOVESPA. Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008 e 2009, o Credit Suisse
e suas subsididrias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e sociais. Destacam-se, entre 0s
projetos e instituicdes apoiados, a OSESP (Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica
Brasileira), a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, o0 Museu de Arte Moderna de Séo Paulo, a Sociedade Cultura Artistica ¢ a
TUCCA (Associacdo para Criangas e Adolescentes com Cancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na convicgdo de que
o Credit Suisse deve participar de acdes que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e funcionarios
quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006, o UBS A.G.,
instituigdo global de servigos financeiros, ¢ 0 Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em
2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem
como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth
management, asset management € sales and trading (vendas e negociag@o). No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, no
Rio de Janeiro, em Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova lorque ¢ Hong
Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servigos personalizados, que variam desde a
asset management a planejamento de finangas corporativas até art banking (consultoria em investimento em obras de arte).

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo empresas,
governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos, corretoras e gestores de ativos.
Oferece consultoria especializada, excelente execucdo, produtos inovadores e acesso abrangente aos mercados de capitais
mundiais.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdo) em renda fixa, agdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos, setores e paises oferecem
consultoria e execugdo de Fusdes e Aquisi¢des de primeira linha, e o departamento de pesquisa (research) na América
Latina tem obtido o primeiro lugar nos ultimos sete anos (Institutional Investor 2002-2008).

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes private,
empresas e parceiros de distribuicao.

Itai BBA

O Itat BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itati Unibanco. Com trajetoria marcada por associagdes bem-sucedidas
e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o Itai BBA ¢ resultado da fusdo dos bancos BBA e das
areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. De acordo com demonstragoes
financeiras do Itait BBA, em 31 de dezembro de 2008, o Itat BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de
R$130,3 bilhdes, patrimonio liquido de R$5,9 bilhdes e lucro liquido de R$411 milhdes.

A historia do Itat BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o maior banco da Austria. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes financeiras
bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a tinica instituigdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para investimentos no programa
de privatizacdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do Banco Central para operar subsidiaria
em Bahamas e atender demanda de clientes na Area Internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte, juntou-se ao
Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Adquiriu a Financiadora Mappin e
criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemdo HVB. No ano
seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itat S.A., surgindo assim uma nova institui¢do: o Itait BBA. Com
gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporate e banco de investimento do grupo, passa a contar
com a base solida de capital e liquidez do Itat e a especializac@o e destacada atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como um importante
player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e fixed income local. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas
atividades em fixed income internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou a associagdo entre o Itat e o Unibanco. O Itatt BBA uniu-se com a area
Corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de Tesouraria Institucional do grupo, tendo como desafio ser o
melhor banco de atacado, investimento e Tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A érea de Investment Banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na estruturacdo de
produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigoes.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estrutura¢do de ofertas publicas primarias e secundarias de agdes ¢ de
ADRs, ofertas publicas para aquisi¢do ¢ permuta de agdes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturagéo
societaria de companhias abertas e trocas de participacdes acionarias. A condug@o das operagdes € realizada em conjunto
com a Itatl Corretora, que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e
premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2008, o Itai BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas
publicas iniciais e subsequentes que totalizaram R$31,8 bilhdes (valores constantes dos prospectos disponiveis no site da
CVM). Nos rankings ANBID e Thomson Finance, o banco fechou o ano de 2008 em primeiro lugar com participagdo no
mercado de 25%.

No segmento de renda fixa, o Itait BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado
doméstico ¢ internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos
de investimento em direitos creditorios (FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2008, o Itait BBA
participou de operagdes de debéntures e notas promissorias que totalizaram R$15,1 bilhdes e operagdes de securitizagdo que
atingiram R$2,0 bilhdes, segundo dados internos do Itai BBA. De acordo com o ranking ANBID, o Itat BBA foi
classificado em primeiro lugar no ranking 2008 de distribui¢ao de opera¢des em renda fixa e securitizagdo. As participacdes
de mercado somaram, respectivamente, 46% e 42%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Itat BBA oferece aos clientes estruturas e solugdes eficientes
para assessoria, coordenagdo, execu¢do e negociacdo de aquisigdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizagédo
de movimentos societarios. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Thomson Finance, com base no volume de
operagdes realizadas em 2008, o Itait BBA ficou em terceiro lugar, com volume total de transagdes de R$65,8 bilhdes.

O Itati BBA acredita que tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil. Nos
ultimos dois anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacao
americana especializada em analises sobre empresas e instituigdes financeiras dos cinco continentes.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituigdo financeira global com destacada atuagdo em fusdes e aquisi¢des, coordenagdo de oferta
de agdes, servigos de investimento, investimentos de carteira propria ¢ analise de empresas, prestando em todo o mundo
uma ampla gama de servigos a empresas, instituigdes financeiras, governos e individuos de patrimdénio pessoal elevado.
Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritdrios também em Londres, Frankfurt,
Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

e Banco de Investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participacdo em ofertas de valores
mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, institui¢coes financeiras, fundos de investimento,
governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermedia¢do de operacdes financeiras tendo como contraparte

empresas, institui¢des financeiras, fundos de investimentos, governos ¢ individuos. Além disso, o0 Goldman Sachs
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investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e produtos de renda variavel, cAmbio, commodities e derivativos
de tais produtos, bem como realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sao captados
e geridos pelo banco;

o  [nvestment Management: assessoria ¢ servigos de planejamento financeiro, bem como produtos de investimentos
(por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de investimentos) em todas as classes de
ativos para investidores institucionais e individuos no mundo inteiro, provendo também servigos de prime
brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para clientes institucionais, incluindo hedge finds, fundos de
investimento abertos, fundos de pensdo e fundagdes, e para individuos de patrimonio pessoal elevado.

Com representagdo em Sdo Paulo desde meados da década de 90, o Goldman Sachs ampliou suas operagdes locais e, mais
recentemente, estruturou um banco multiplo, uma corretora de titulos e valores mobiliarios ¢ uma administradora de
carteiras de valores mobiliarios (asset management). Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de
banco de investimento, opera¢cdes com recursos proprios, nas areas de renda variavel e FICC (renda fixa, cambio e
commodities), servigos de asset management e private banking, dentre outras. Mais de 120 pessoas trabalham atualmente no
escritorio de Sao Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e
experiéncia comprovada em fusdes ¢ aquisigdes, emissdo de ag¢des e instrumentos de divida.

e  Lider no Ranking de Fusdes e Aquisi¢oes em 2008 de acordo com a ANBID; e
e Eleito o melhor banco de M&A no Brasil pela Euromonitor (2003-2006).

Goldman Sachs também tem desempenhado importante papel em ofertas de destaque realizadas no mercado brasileiro, tais
como a coordenacdo da oferta piblica inicial de acdes da BOVESPA em 2007 (US$3.7 bilhdes) e, mais recentemente, a
participagdo na oferta publica inicial de agdes da Visanet (US$ 4.3 bilhdes), atualmente a maior operagéio dessa espécie ja
feita no Brasil (valores constantes dos prospectos divulgados no site da CVM.

Santander

O Santander ¢ controlado pelo Banco Santander SA, instituicdo com sede na Espanha, o qual, em 2007,
participou do consércio que fechou um importante negdcio na histéria da indistria bancaria do mundo, ao
adquirir 86% das a¢des do banco holandés ABN AMRO, por 71,0 bilhdes de euros.

O Banco Santander SA foi fundado em 1857. O Grupo Santander acredita que possui, atualmente, cerca de US$1,5 trilhdo
em ativos, administra quase US$1,6 trilhdo em fundos, possui mais de 90 milhdes de clientes, mais de 14 mil
agéncias e estda presente em aproximadamente 40 paises. Acredita ser o principal grupo financeiro da
Espanha e da América Latina e desenvolve uma importante atividade de negoécios na Europa, regido em que
alcancou uma presenca destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Ple, assim como em
Portugal. O Santander acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander
Consumer, com presenga em 12 paises do continente ¢ nos Estados Unidos. Segundo estimativas do Santander, nos
primeiros nove meses de 2009, o Grupo Santander registrou lucro liquido de aproximadamente €2,7 bilhdes, na América
Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados do Grupo Santander no Mundo.
Também na América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.700 agéncias ¢ 35,8 milhdes de clientes, segundo
estimativas do Santander.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.), ¢ em 2000 adquiriu o Banespa. Com a compra do Banco Real, realizada em
24 de julho de 2007 e a posterior incorporagdo de suas agdes em 29 de agosto de 2008, o Santander Brasil tem
presenga ativa em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servigos
em diferentes segmentos de clientes - pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos ¢
instituigdes. A sua presenca estd estrategicamente concentrada nas regides Sul e Sudeste, responsaveis pela
maior fatia do PIB nacional. O Santander possui uma participagdo de mercado expressiva nessas regides, com
destaque para o Estado de Sdo Paulo, onde ¢ um dos bancos lideres.

Nos primeiros nove meses de 2009, o Santander, no Brasil, acredita que possuia uma carteira de mais de 21 milhdes de
clientes, 3.598 pontos de venda e 18.081 caixas eletronicos, encerrando o terceiro trimestre de 2009 com um total de ativos
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de R$306 bilhdes e patrimonio liquido de, aproximadamente, R$27 bilhdes. O Santander acredita que, no Brasil, possui uma
participacdo de aproximadamente 20% dos resultados do Grupo Santander no Mundo, além de representar 57% no resultado
do Grupo Santander na América Latina. Conforme dados da Bloomberg, em 2009, o Santander atuou como bookrunner e
coordenador em importantes ofertas de agdes no Brasil. Participou como coordenador lider da oferta ptblica inicial de a¢des
do Banco Santander (Brasil) S.A., como coordenador da oferta publica inicial de agdes da Cetip S.A., da Direcional
Engenharia S.A., da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e das ofertas de follow-on da Rossi
Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participagdes
S.A., BRMalls Participagdes S.A., Anhanguera Educacional Participacdes S.A. e Brasil Foods, o maior follow-on da
América Latina no ano. Em 2008, atuou em operacdes com valor total superior a US$12 bilhdes (valores constantes dos
prospectos disponibilizados no site da CVM). Conforme dados da Bloomberg, em particular, atuou como bookrunner na
oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce em 2008, uma das maiores ofertas de agdes da historia do Brasil.

Bradesco BBI

O Bradesco BBI opera nas areas de banco de investimento, destacando operagdes de mercado de capitais, fusdes e
aquisic¢des, financiamento de projetos e operagdes estruturadas, além de contar com corretora de valores mobilidrios, private
banking e asset management. Além do mercado local, o Bradesco BBI também atua no mercado internacional, originando e
estruturando operagdes com investidores estrangeiros.

O desempenho do Bradesco BBI na area de banco de investimento tem os seguintes destaques:

e 1° colocado nos rankings de nimero de transacdes de M&A fechadas, e de nimero e volume de transacdes de
Operacdes de Reestruturagdes Societdrias (OPA) anunciadas no Brasil de Janeiro a Setembro de 2009, segundo a
ANBIMA;

e quinta posi¢do em operagdes de renda variavel por valor (distribui¢do) segundo o ranking ANBIMA publicado em
novembro de 2009 (referente ao periodo dos ultimos 12 meses). O Bradesco BBI foi coordenador lider e joint
bookrunner da maior oferta publica inicial de agdes da historia do Brasil: o [IPO da Companhia Brasileira de Meios
de Pagamento — Visanet, que totalizou R$8,4 bilhdes e foi joint bookrunner de mais 9 ofertas publicas de agdes em
2009 que totalizaram, em conjunto com Visanet, aproximadamente R$ 15,7 bilhdes (valores constantes dos
prospectos disponibilizados no site da CVM). Em 2008, atuou como joint bookrunner na oferta publica de emissdo
de a¢des da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de R$19,4 bilhdes e como Co-Lead na oferta da Visa Inc., no
valor de US$19,7 bilhdes (valores constantes dos prospectos disponibilizados no site da CVM). O Bradesco BBI
também atuou como coordenador lider no IPO da Bolsa de Mercadorias e Futuros do Brasil — BM&F, no valor de
R$ 6,0 bilhdes, em outubro de 2007, entre outras.

e lider em operacdes de renda fixa no mercado doméstico de acordo com o ranking de Originagdo ANBIMA
publicado em novembro de de 2009 (referente ao periodo dos ultimos 12 meses), com participagdo de mercado de
24.2% e volume de R$10,3 bilhdes; e

e em 2009, atuou como assessor e estruturador financeiro para importantes projetos de diferentes setores da
economia, dentre os quais se destacam os projetos UHE Jirau (usina hidrelétrica do Complexo Madeira, com
capacidade instalada de 3.300 MW) e Usina Jatai (investimento greenfield da Cosan, com capacidade de moagem
de 4 milhdes de toneladas/ano de cana-de-agucar). Os recursos obtidos com o BNDES para a implanta¢do dos
projetos somam R$7,2 bilhGes para a UHE Jirau e R$639 milhdes para a Usina Jatai.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, ¢ atualmente um dos maiores bancos multiplos privados do pais e esta
presente em praticamente todos os municipios do Brasil. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em
modernos padroes de eficiéncia e tecnologia, que possibilita oferecer a seus 20,4 milhdes de correntistas (de acordo com
estimativas do Bradesco BBI) comodidade e seguranga. Clientes e usuarios t€m a disposi¢do 41.067 pontos de atendimento,
entre eles, 4.598 agéncias e 6.011 unidades do banco postal, de acordo com estimativas do Bradesco BBI. No periodo de
nove meses de 2009, de acordo com as demonstragdes financeiras do Bradesco BBI, o lucro liquido foi de R$5,83 1bilhdes,
o patriménio liquido foi de R$38,877 bilhdes e os ativos totalizaram R$485,686 bilhdes.
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Coordenadores Contratados
Morgan Stanley

O Morgan Stanley ¢ uma entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede em Nova
Torque, Estados Unidos, fundado como banco de investimento em 1935. Em meados de 1971 ingressou no mercado de sales
& trading, e estabeleceu uma area dedicada a fusdes e aquisi¢oes. Em 1984, o Morgan Stanley passou a oferecer o servigo
de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital no New York Stock Exchange (NYSE). Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co., originando umas das empresas globais lideres no mercado de securities, asset management e credit
services. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianca estratégica com o Mitsubishi UFJ
Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.
Atualmente o Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities que engloba servigos de captacdo de recursos; de
assessoria financeira, incluindo fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes, real estate e project finance; empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagdo, financiamento e formagdo de mercado em valores mobiliarios de renda fixa e
variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth management que engloba servigos de
corretagem e assessoria em investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servigos fiduciarios; e (iii) asset management englobando produtos e servigos globais em investimentos em renda variavel,
renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de Zedge, fundos de fundos, e merchant banking, por meio de
mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 30 de setembro de 2009, segundo nossas
estimativas, Morgan Stanley apresentou um patrimoénio liquido de US$ 52.224 milhdes e ativos totais no valor de
US$769.503 milhdes. Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em Sao Paulo e em 2001
fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley S.A. e a Morgan Stanley Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. O Banco Morgan Stanley S.A. ¢ um banco multiplo devidamente autorizado pelo Banco Central
do Brasil com carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley S.A. ¢ uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente o Banco Morgan Stanley S.A. desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

Barclays

O Banco Barclays S.A. (BBSA) pertence ao Grupo Barclays, fundado ha mais de 300 anos na Inglaterra. Atuando no Brasil
desde 1973, o BBSA oferece uma ampla gama de produtos financeiros para clientes corporativos. O BBSA est4 presente no
ramo de bancos de investimento, oferecendo servicos de emissdo de divida, emissdo de agdes e fusdes e aquisigdes,
obtencdo de capital, empréstimos e transacdes auxiliares inerentes as transagdes comerciais, incluindo investimento, swaps,
opgdes e futuros, transagdes de cambio, gestora de ativos.

A divisdo global de banco de investimentos do Grupo Barclays chama-se Barclays Capital. O Barclays Capital fornece
grandes corporagdes, governo e clientes institucionais com uma gama solugdes para conselho estratégico, financiamento e
gerenciamento de risco. Hoje, ela conta com o apoio de uma estrutura solida e consolidada apds a aquisi¢do das operacdes
norte americanas da Lehman Brothers em 2008. A adicdo da Lehman trouxe ao Barclays uma ampla e bem estabelecida
base de clientes, contando com uma forte presenca no mercado de banco de investimentos nos EUA e grande
complementaridade com os servicos oferecidos pelo Barclays, principalmente nas areas de renda varidvel, fusdes e
aquisigdes e equity research.

O Grupo Barclays ¢ um provedor de servigos financeiros globais, engajado como banco de varejo e banco comercial,
cartdes de crédito, investment banking, gestora de patrimdnios e gestora de investimentos no mundo todo. Segundo nossas
estimativas, o banco esta presente em 60 paises, em todos os continentes ¢ com mais de 157 mil funcionarios pelo mundo.
Segundo nossas estimativas, o banco possui 27 milhoes de clientes e faturou no ano de 2008 £28 bilhdes, estando entre as
maiores instituigdes financeiras do mundo.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, nossas vantagens competitivas e estratégias. Este sumario ndo
contém todas as informagoes que um potencial investidor deve considerar antes de decidir investir em nossas A¢oes. Para
uma melhor compreensdo das nossas atividades e da Oferta, o potencial investidor devera ler cuidadosa e atentamente
todo este Prospecto, incluindo as informagoes contidas nas seg¢oes "Apresentagdo das Informagoes Financeiras” (pagina
23), "Informagées Financeiras Selecionadas” (pdagina 107), "Fatores de Risco” (pagina 85), "Andlise e Discussdo da
Administracdo Sobre a Situa¢do Financeira e os Resultados Operacionais” (pagina 118), dentre outras, bem como nas
nossas demonstragoes financeiras, respectivas notas explicativas e parecer dos Auditores Independentes, também incluidos
neste Prospecto.

Visao Geral

Somos a incorporadora com o maior crescimento em VGV Langado desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de
setembro de 2009 entre as Companhias Abertas do Setor, comparando-se os dados obtidos das demonstragdes financeiras
divulgadas por tais Companhias Abertas do Setor no referido periodo. Atuamos de forma integrada, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos para a Classe Baixa e Média Baixa, por meio de nossa subsidiaria Goldfarb, além de
atuar de modo estratégico no segmento de Classe Média e Média Alta, por meio de nossa subsidiaria CHL. Apresentamos
um rapido crescimento desde a nossa Abertura de Capital em 2007 até 30 de setembro de 2009 em comparagdo com as
Companhias Abertas do Setor, com base nos dados obtidos das demonstragdes financeiras divulgadas por tais Companhias
Abertas. Alcangamos, no mesmo periodo, R$5,84 bilhdes de VGV Lang¢ado em um total de 47,0 mil Unidades langadas, e
obtivemos R$4,80 bilhdes de Vendas Contratadas Liquidas obtidas mediante a venda de 39,0 mil Unidades.
Adicionalmente, alcangamos a primeira posi¢cdo em velocidade de vendas entre as Companhias Abertas do Setor, com VSO
de 77,7% no periodo, com base nos dados publicados pelas Companhias Abertas do Setor.

Desde a Abertura de Capital, temos focado em empreendimentos para a Classe Baixa, propiciando a expansdo de nossas
atividades neste segmento, tanto geograficamente como em volume de operacdo. Em 30 de setembro de 2009, contavamos
com 86,4 mil unidades residenciais em nosso estoque de terreno, sendo que aproximadamente 73% destas Unidades t€m
preco médio inferior a R$130,0 mil. Reduzimos ainda o prego médio das Unidades langadas pela Goldfarb passando de
R$167,0 mil em 31 de margo de 2008 para R$127,0 mil em 30 de setembro de 2009.

Tal estratégia acentuou-se com a criacao, pelo Governo Federal em 2009, do programa nacional de fomento a habitacdo
para a Classe Baixa, o Programa Minha Casa, Minha Vida, que tem como meta reduzir o déficit habitacional, estimado pelo
IBGE em 7,2 milhdes de moradias em 2007, propondo-se a financiar, prioritariamente por meio da CEF, a construgéo e
entrega de 1,0 milhdo de moradias voltadas para a Classe Baixa. Acreditamos ser uma das maiores operadoras de crédito
junto a CEF, tanto dentro como fora do Programa Minha Casa, Minha Vida, e entendemos que nosso bom relacionamento
com esta instituicdo ajudara na condu¢ao dos nossos negocios nas diversas areas geograficas de atuag@o. Adicionalmente,
julgamos possuir uma estrutura organizacional capaz de absorver o crescimento operacional observado nos ultimos anos,
podendo expandi-la para aproveitar as oportunidades futuras de mercado.

Considerando os dados das demonstracdes financeiras divulgadas pelas Companhias Abertas do Setor, durante o periodo de
12 meses findo em 30 de setembro de 2009, fomos a segunda maior incorporadora do Pais entre as Companhias Abertas do
Setor, em termos de VGV Langado, tendo alcangado R$2,74 bilhdes de VGV Langado, sendo também a segunda maior em
Vendas Contratadas Liquidas com mais de R$2,34 bilhdes no mesmo periodo.

Adicionalmente, apresentamos crescimento expressivo também em nossas demonstragdes financeiras. Nossa receita
liquida cresceu 519,9% entre 2006 ¢ 2008, passando de R$198,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 para R$1,23 bilhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008. No mesmo periodo,
nosso Lucro Liquido Ajustado obteve um crescimento de 386,6%, passando de R$43,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$210,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.
Destacamos que conseguimos este crescimento mantendo nossa rentabilidade entre uma das mais altas do setor, sendo
que nossa margem EBITDA ajustada acumulada desde nossa Abertura de Capital até 30 de setembro de 2009 foi de
25,3%, uma das mais altas dentre as Companhias Abertas do Setor, em termos de variacdo individual de margem
EBITDA ajustado, em comparagdo com dados obtidos das demonstragdes financeiras divulgadas por referidas
Companhias Abertas do Setor no periodo.

Implementamos com éxito a estratégia de crescimento estabelecida em 2007: (i) crescimento ndo orgénico, mediante

consolidacdo integral de nossa participagdo nas Unidades de Negocio (Goldfarb e CHL), gerando maior eficiéncia
operacional e financeira; e (ii) crescimento organico da Companhia e das nossas principais Unidades de Negocios, conforme
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demonstram nossas principais informagdes financeiras e operacionais, na tabela abaixo, consolidada para os periodos e
exercicios sociais indicados:

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado
30 de setembro de em 31 de dezembro de
2008 2009 2007 2008

Informacdes Financeiras e Operacionais (Em mil R$) Revisado Revisado Auditado Auditado

Receita Operacional Liquida PDG 862.771 1.363.677 552.018 1.231.159
Goldfarb™ 356.980 524.423 249.797 500.064
cHLY 231.663 334.344 145.464 333.443
Lucro Liquido PDG 180.450 240.680 71.157 182.463
Goldfarb™ 56.089 67.215 22.667 54.314
CHLY 46.908 58.502 26.909 35.849
EBITDA Ajustado PDG® 259.109 327.576 175.561 291.062
Margem EBITDA Ajustado PDG © 30,0% 24,0% 31,8% 23,6%
VGV Lan¢amentos PDG @ ® 1.997.818 1. 873.830 1.233.450 2.611.540
Goldfarb™ 1.169.457 1.513.424 799.786 1.715.090
CHLY 426.456 279.750 176.897 502.474
Vendas Contratadas PDG® ® 1.917.588 1.387.140 969.950 1.811.830
Goldfarb™ 784.432 1.372.743 375.656 1.133.320
CHLY 324.400 257.470 105.659 396.969

™ Qs valores sdo considerados com base na participagio proporcional da Companhia no capital social da Goldfarb ¢ CHL, que: (i) em 2007 era 80,0% da Goldfarb e 70,0% da CHL; (i) em 2008, era 80,0%
da Goldfarb e 70,0% da CHL; e (iii) em 2009, ¢ de 100,0% da Goldfarb e 100,0% da CHL.

@ O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢io do Oficio Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagio e amortizagdo, adicionado dos seguintes ajustes:
participagdo de acionistas ndo controladores e despesas de remuneragdo baseada em opgdes de agdes.

©) EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

@ Incluindo a participagio de socios nas Subsidirias controladas em conjunto.

©) Dados operacionais da Companhia, nio refletidos diretamente nas demonstragdes financeiras auditadas.

No segundo semestre de 2008, iniciamos a expansdo e consolidagdo das estruturas operacionais de nossas Unidades de
Negocios, investindo em sistemas de controle, em colaboradores e na melhoria de nossos processos internos.

Contamos com uma estrutura interna capaz de conduzir e executar todas as etapas do processo de incorporagéo imobiliaria,
incluindo o repasse do crédito de nossos clientes junto as institui¢des financeiras. No caso da Goldfarb, voltada para o
segmento de baixa-renda, esta capacidade inicia-se na elaboragdo do projeto seguindo até o atendimento a clientes apos
venda, passando pela gestdo da construgdo e da for¢a de vendas exclusiva.

Contamos com um time de executivos cuja experiéncia no mercado financeiro em especial nas areas de Private Equity,
operagdes de crédito e/ou operagdes estruturadas, que acreditamos ser importante para a condug@o de negocios de maneira
eficiente. Nossas Unidades de Negocio contam com times dedicados de executivos que possuem vasto conhecimento dos
seus negocios, focados nas suas respectivas areas de atuagdo. Ainda, seguimos uma cultura diferenciada de gestdo a qual ¢é
constantemente difundida entre nossos empregados e que busca valorizar a meritocracia, habilidades e conhecimentos
complementares e compreensdo do mercado imobiliario.

Desenvolvemos empreendimentos imobiliarios por meio de: (i) nossas atividades de Co-Incorporag@o, que consistem na
incorporacdo de empreendimentos imobilidrios especificos em conjunto com diversas incorporadoras do mercado
imobiliario mediante a constitui¢do de SPEs; e (ii) aquisi¢des relevantes em empresas dedicadas ao setor imobiliario,
participando ativamente no planejamento estratégico e na gestdo das sociedades investidas.

Atuamos em diferentes segmentos do setor imobilidrio, incluindo: (i) incorporacdo de empreendimentos imobilidrios
residenciais para diversas classes sociais; (ii) desenvolvimento de loteamentos residenciais; (iii) investimentos em
empreendimentos imobiliarios comerciais com foco em geragdo de renda, por meio de locagdo; (iv) comercializagdo de
imoéveis residenciais e comerciais; e (v) estruturacdo de operagdes lastreadas em recebiveis imobiliarios. Na data deste
Prospecto, possuimos investimentos em empreendimentos imobiliarios situados em 65 cidades brasileiras, em 11 Estados
(SP, RJ, MG, BA, ES, PR, SC, RS, GO, MS, MT) e no Distrito Federal, bem como nas cidades de Buenos Aires ¢ Rosario,
na Argentina.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que as nossas vantagens competitivas incluem:

o Foco e experiéncia em projetos voltados para as classes Média Baixa e Baixa. A Goldfarb, nossa principal Unidade
de Negocios, atua ha mais de 35 anos com projetos voltados para média baixa e baixa rendas. Seu time de executivos
dedicados a operagdo possui competéncias fundamentais adquiridas ao longo destes anos, tais como: sele¢do de
projetos, desenvolvimento de produto, construggo, relacionamento com a equipe de vendas e instituigdes financiadoras.
Podemos afirmar que os produtos e pregos que apresentamos nesses segmentos possuem aceitagdo em diversos
mercados geograficos, sendo que nosso método construtivo, além de permitir economias importantes, se enquadra nos
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requisitos técnicos da CEF e demais instituigdes financiadoras do setor. Desta forma, o historico e foco da Goldfarb
nesse segmento, onde estd situado o Programa Minha Casa, Minha Vida, nos proporciona vantagens competitivas
relacionadas ao controle de custos e operagdes de repasse e financiamento.

Beneficios de escala atrelados ao modelo padronizado de construgio e a diluicdo de custos e despesas. Nossos
projetos voltados para as classes Média Baixa e Baixa sdo desenvolvidos de forma industrial, apresentando
caracteristicas e especificagdes técnicas padronizadas. Esta abordagem permite maior eficiéncia em diversas partes do
processo de incorporagdo, dentre as quais destacamos: (i) relacionamento com fornecedores e redugdo de custos; (ii)
aprovagdes mais rapidas dos projetos perante os oOrgdos competentes; (iii) rigido controle de qualidade; (iv)
especializagdo nas construgdes; (v) maior previsibilidade do cronograma de execugdo; (vi) redugdo do ciclo de
produgdo; (vii) maior velocidade na aprovagao junto aos departamentos técnicos das instituigdes financiadoras e (Vviii)
reducdo de desperdicio de insumos. Aliado a estes pontos, o tamanho das nossas operagdes nos possibilita diluir custos
e despesas por meio de alavancagem operacional, contribuindo para a melhoria de nossas margens operacionais. Este
argumento pode ser verificado na comparagdo entre as Despesas Gerais e Administrativas e o nivel de Langamentos
das Companhias Abertas do Setor, comparacdo esta que coloca a Companhia na primeira colocagdo, com um indice
de 2,8%.

Modelo verticalizado. A Goldfarb possui uma operagdo integrada e verticalizada. Nossa atuagdo se inicia na
prospecgao do terreno, seguindo até o momento do repasse do crédito de nossos clientes para instituigdes financeiras e
atendimento ao cliente apos a venda. Neste processo ficamos a frente das mais diversas etapas do processo de
incorporagdo tais como: a defini¢do de produto e projeto, constru¢io, relacionamento com a equipe de vendas exclusiva
e com financiadores. Com isso alcangamos economias de escala e maior eficiéncia no processo.

Cultura Diferenciada de Gestdo. Possuimos uma cultura voltada para a maximizagdo de resultados, mediante
estabelecimento de metas objetivas, baseadas em um forte controle orgamentario, disciplina financeira, na atracdo e
retengdo de profissionais qualificados, atualizagdo tecnologica, reconhecimento do mérito individual e remuneracao
variavel para alinhamento de interesses entre os acionistas ¢ os administradores ¢ empregados. Contamos com
profissionais capacitados, com larga experiéncia e conhecimentos complementares para executar nossa estratégia de
crescimento focada na maximizacdo de resultados Nossa equipe possui experiéncia no langamento de mais de 300
empreendimentos imobiliarios, além de mais de 80 operacdes de Private Equity e fusoes e aquisi¢des. Nossa politica de
remuneragdo procura atrair, reter € incentivar nossos profissionais, assim como alinhar seus interesses com os dos
nossos acionistas por meio de um programa de remuneracdo varidvel que privilegia a meritocracia e o atingimento de
metas operacionais e financeiras definidas pela nossa administracdo. Buscamos ainda alinhar os interesses dos
membros da nossa administragdo e outros empregados com mediante a adogdo de um Plano de Opgdo de Compra de
Acdes. Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opgdo de Compra de Agdes, vide Segdo “Administragdo — Plano
de Opgéo de Compra de Ag¢des” na pagina 208 deste Prospecto.

Gestio Financeira Solidas e Relacionamento com Financiadores. Dado que o financiamento e a administragdo de
fluxo de caixa sdo cruciais no setor imobiliario, nosso modelo de negdcios visa minimizar nossa necessidade de capital
de giro para maximizar os retornos de nossos investimentos. Acreditamos possuir uma filosofia de investimento que
prioriza liquidez e reducdo a exposicao de capital, mediante esfor¢cos de manutencdo de um ritmo acelerado de vendas
de Unidades e gestdo financeira rigida e ativa. A Companhia tem como principais fontes de financiamentos os recursos
advindos do SFH e dos recursos do FGTS alocados ao setor, além dos recursos oriundos da venda de Unidades. Dentro
do atual contexto de reducdo de taxas de juros conseguimos reduzir nosso custo médio de nosso endividamento
conforme abaixo:

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2008 30 de setembro de 2009
Capital de giro CDI + 1,52% CDI + 1,27%
Financiamentos no dmbito do SFH TR + 10,84% TR +9,98%

Adicionalmente, costumamos analisar a op¢do de repasse do fluxo de recebiveis de nossos clientes as institui¢des
financeiras ou a securitizagdo dos mesmos durante ou apds o término da construgio, sempre com o objetivo de
maximizar o nosso retorno sobre o capital investido ¢ a manutengdo da nossa liquidez financeira. Construimos e
mantemos relacionamentos com os principais agentes financiadores do mercado imobiliario brasileiro. A titulo
exemplificativo, acreditamos que a Goldfarb seja, na data deste Prospecto, uma das incorporadoras de capital
aberto com maior volume de operacdes na linha de crédito associativo junto a CEF, a qual oferece condigdes
diferenciadas de financiamento para os nossos clientes.

Modelo de Negocios de uma Companhia de Investimentos. Acreditamos que nossa expertise financeira ¢
complementar a expertise dos executivos de nossos Parceiros e por esta razdo, entendemos que agregamos valor ao

36



desenvolvimento dos negocios. Acreditamos que somos considerados um parceiro potencial atraente pelas empresas do
setor. No nosso entendimento, o sucesso de atividades imobilidrias depende em grande medida da qualidade dos
administradores envolvidos. Acreditamos que o nosso modelo de negdcios nos permita usufruir da expertise dos
melhores profissionais do mercado, que sdo os empreendedores e/ou donos de seus proprios negocios.

Nossa Estratégia
Nossa estratégia orienta-se pelos seguintes principios:

o Intensificar as Atividades no segmento de baixa renda de forma orgdnica. Acreditamos que com a recente
recuperacdo do mercado imobilidrio, observada pelo expressivo volume de Vendas Contratadas no setor no segundo
trimestre de 2009 e o anuncio em abril de 2009, pelo Governo Federal, do Programa Minha Casa, Minha Vida
proporcionara aumentos de nossas vendas e expansao de nossas operagdes. Dentro desta logica buscaremos ampliar o
nosso estoque de terrenos e volume de langamentos em nossas cidades de atuacao, além de expandir a nossa atividade
para cidades que ainda ndo estamos presentes. Adicionalmente, contamos com um estoque de terrenos que nos permite
realizar lancamentos de 56 mil unidades elegiveis ao Programa Minha Casa, Minha Vida.

o Capitalizar o Potencial de Crescimento do Setor através de Fusées, Aquisicoes e Parcerias. Entendemos que o
mercado imobilidrio ¢ atualmente fragmentado e podera passar por um movimento de consolidagdo. Acreditamos que
nosso historico de operagdes em Private Equity, nossa rede de relacionamento e a atratividade decorrente da nossa
expertise financeira nos permita uma posicao privilegiada para executar fusdes, aquisicdes e novas Parcerias,
envolvendo tanto novas sociedades investidas como atividades de Co-Incorporacdo. Desta forma, buscaremos nos
aproveitar das condi¢des do mercado e do nosso diferencial para expandirmos nossas atividades por meio de referidas
transagoes.

o Atuar na estruturagio de operacoes financeiras relacionadas ao Mercado Imobilidrio. A Companhia acredita que
possui expertise para atuar no setor de servigos financeiros voltados para o mercado imobiliario, tal como a estruturacao
de operagdes lastreadas por recebiveis imobiliarios. A CHL, unidade de negécios da PDG Realty, ¢ uma tradicional
operadora do mercado de Classe Média e Média-Alta e possui um grande potencial de originagdo de recebiveis para o
lastro destas operagdes. Com a redugdo das taxas basicas de juros e a isen¢do fiscal que estas operagdes experimentam
para os investidores pessoa fisica e fundos de investimento imobiliarios, acreditamos que tais modalidades tendem a se
tornar uma fonte de financiamento atrativa pra nossas operagdes.

o Manter Estrutura Eficiente de Capital. Pretendemos continuar operando com uma abordagem conservadora no
tocante ao capital de giro, mantendo niveis adequados de endividamento. Caso julguemos apropriado, continuaremos
utilizando a alavancagem financeira através do SFH (financiamento a producao) e do SFI (operagdes estruturadas com
lastro imobiliario), procurando manter constantemente um baixo nivel de estoque de Unidades.

Organograma Societario

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢ composto por 389.877.818 agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Nessa mesma data, o nosso principal acionista ¢ o Acionista Vendedor, que detém
participagdo equivalente a 28,64% do capital social da Companhia. Apresentamos abaixo o nosso organograma societario:
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(M percentual equivalente & participagdo detida pela Companhia indiretamente, por meio da Lindencorp, que detém 100,0% da Cipasa.
@ A Companhia detém 25% das agdes do capital social da REP DI, sendo que a Lindencorp detém as demais agdes, o que resulta em uma participagio total direta e indireta da Companhia de 39,93%.

Para mais informagdes sobre acionistas detentores de mais de 5,0% das agdes de emissdo da Companhia, veja Secdes
“Termos ¢ Condigdes da Oferta - Composi¢do do Capital Social” ¢ “Principais Acionistas” na pagina 58 e 210 deste

Prospecto.

Eventos Recentes

Resgate antecipado da 2° Emissdo de Debéntures - Conversiveis

Em 21 de outubro de 2009 anunciamos o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da 2* Emissdo de Debéntures em
circulagdo, com a intencdo de promover a conversao antecipada das mesmas. Os titulares das debéntures solicitaram sua
conversdo em acdes ou receberam pagamento em moeda corrente. Nao ha debéntures da 2* Emissdo de Debéntures em

circulagdo.

Endividamento

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nosso endividamento em 30 de setembro de 2009, sem considerar a conversao

das debéntures da 2* Emissdo de Debéntures:

Endivid to Em 30 de setembro de 2009 (Em mil R$)
Passivo Circulante 1.349.103
Passivo Nao Circulante 1.517.000
Total 2.866.103
Caixa e Equivalentes de Caixa 533.985
Divida Liquida 2.332.118
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado" 5,34

(DEBITDA Ajustado do periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009, anualizado.
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A tabela abaixo fornece informagdes sobre nosso endividamento em 30 de setembro de 2009 considerando a conversdo das
debéntures da 2* Emissdo de Debéntures e a oferta publica primaria de agdes da Companhia encerrada em outubro de 2009:

Endividamento Em 30 de setembro de 2009 (Em mil R$)
Passivo Circulante 1.349.103
Passivo Nio Circulante 1.309.651
Total 2.658.754
Caixa e Equivalentes de Caixa 533.985
Divida Liquida 2.124.769
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado” 4,86

(DEBITDA Ajustado do periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009, anualizado.

Para mais informag¢des sobre nosso endividamento, vide se¢do “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo
Financeira e o Resultado Operacional”, na pagina 118 deste Prospecto.

Informacées Adicionais

Nossa sede esta localizada na Praia de Botafogo, 501, 2° andar, parte, CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ, Brasil. O Sr.
Michel Wurman ¢ o responsavel por esta Diretoria ¢ pode ser contatado através do telefone +55 (21) 3504-3802, fax +55
(21) 3504-3849 ¢ enderego de correio eletronico ri@pdgrealty.com.br.
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SUMARIO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo as informagdes financeiras para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008,
e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2007 ¢ 2006. As informagdes abaixo devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas, ¢ com as se¢des
“Apresentacdo das Informagdes Financeiras”, na pagina 23 deste Prospecto, “Informagdes Financeiras e Selecionadas”, na
pagina 107 deste Prospecto e “Analise e Discussdao da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional”, na pagina 118 deste Prospecto.

Os dados relativos ao balango patrimonial e as demonstra¢des de resultado referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2008, 2007 e 2006 foram extraidos de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas, elaboradas de
acordo com 0 BR GAAP e incluidas na “Demonstra¢des Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 do Prospecto. As
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006
e 2007 foram auditadas pela E&Y, conforme indicado em seu relatorio. As demonstra¢des financeiras consolidadas
auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 foram auditadas pela Terco GT, conforme
indicado em seu relatdrio.

Com relagdo as nossas demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
foram incluidas em nossas demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 em uma
nota explicativa especifica (Nota Explicativa 2 — Base de Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras), para refletir o
efeito da reestruturagdo societaria ocorrida na Companhia em 30 de agosto de 2006. Essa Nota Explicativa 2 contém todas
as informagdes relevantes de como tais demonstragdes do resultado pro forma do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 foram elaboradas, sendo que nossas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006, que incluem essa nota explicativa 2 foram auditadas por nossos auditores independentes & época de
acordo com as Normas de Auditoria Aplicaveis no Brasil, que emitiram parecer sem ressalvas concluindo que as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 estavam apresentadas em todos os
seus aspectos relevantes de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, permitindo sua correta interpretagdo e
comparabilidade com as demonstrac¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

As informagdes trimestrais -ITRs consolidadas levantadas no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2009,
incluindo os balangos patrimoniais de 30 de setembro ¢ 30 de junho de 2009 e as demonstragdes do resultado
correspondentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2009 e 2008, foram objeto de revisdo especial
pela Terco GT, conforme indicado em seu relatério de 06 de novembro de 2009, sendo elaboradas de acordo com o BR
GAAP ¢ incluidas na “Demonstragoes Financeiras”, nas paginas 487, 759 e 841 do Prospecto.

Para mais informagdes sobre as nossas demonstragdes financeiras consolidadas, veja a secdo “Apresentacdo das
Informagdes Financeiras” na pagina 23 deste Prospecto.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP, que difere em
aspectos relevantes do US GAAP e IFRS.

As informagdes financeiras de todas as nossas Subsidiarias s3o consolidadas em nossas demonstragoes financeiras da
seguinte forma: (i) em relagdo as Subsididrias sobre as quais exercemos controle compartilhado, a consolidacio ¢ feita de
forma proporcional; e (ii) em relagdo as Subsidiarias sobre as quais exercemos isoladamente o controle, a consolidagdo ¢é
feita de forma integral, sendo as participacdes de minoritarios nos patrimonios liquidos, lucros liquidos e resultados
operacionais destas Subsidiarias apresentados em separado no balango patrimonial e nos resultados patrimoniais
consolidados.
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Comparacgoes dos Resultados Operacionais e Contas Patrimoniais

BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 30 de setembro de Variacio (%)
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1) 2009/2008
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 341.421 10,7% 55,6%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24,5% 512.561 16,0% 131,6%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 712.353 22.3% 42,6%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 78.199 2,4% -78.4%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 39.082 1,2% -42,1%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.372 0,1% 79 0,0% 4168,4%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 17.281 0,5% 31,6%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 8.593 0,3% 960,3%
Outros ativos 46.324 1,0% 20.585 0,6% 125,0%
2.937.027 60,6% 1.730.154 54,2% 69,8%
Ativo niio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 586.488 18,4% 67,3%
Debéntures 50.555 1,0% 60.326 1,9% -16,2%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 333.755 6,9% 390.814 12,2% -14,6%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 86.300 2,7% -71,2%
Despesas a apropriar - 0,0% 345 0,0% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 24217 0,8% 9,4%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 236 0,0% 26404,7%
Tributos diferidos 18.537 0,4% - 0,0% 100,0%
Outros ativos 36.886 0,8% 12.000 0,4% 207,4%
1.537.357 31,7% 1.160.726 36,3% 32,4%
Investimentos 118.375 2,4% 105.022 3,3% 12,7%
Agio 178.664 3,7% 174.996 5,5% 2,1%
Intangivel 7.120 0,1% 1.043 0,0% 582,6%
Imobilizado 71.104 1,5% 19.954 0,6% 256,3%
Diferido - 0,0% 2.238 0,1% -100,0%
375.263 7,7% 303.253 9,5% 23,7%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0% 51,8%

(M "yert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

Variacio
PASSIVO Em 30 de setembro de (%)
Em mil R$ 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 2009/2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 155.429 4,9% 155,7%
Fornecedores 79.000 1,6% 47.405 1,5% 66,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 379.079 7,8% 344510 10,8% 10,0%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 23.560 0,7% 77,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 6.227 0,2% -43,7%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 33.107 1,0% 146,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 6.368 0,2% 2253,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 3.393 0,1% -97.2%
Partes relacionadas 102.070 2,1% 78.995 2,5% 29.2%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 7.960 0,2% 787,8%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 17.552 0,5% 151,8%
1.349.103 27,8% 724.506 22,7% 86,2%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 327.758 10,3% 46,1%
Debéntures 759.694 15,7% 258.489 8,1% 193,9%
Obrigagdes por aquisigao de imoveis 86.790 1,8% 113.197 3,5% -23,3%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 2157 0,1% -84,3%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 9.482 0,3% -16,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 43.118 1,3% 70,3%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 6.137 0,2% -24,9%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 4.721 0,1% 79,7%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 829 0,0% 1999,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 8.741 0,3% -86,1%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 3.274 0,1% 2288,4%
1.517.000 31,3% 777.903 24,4% 95,0%
Participacdo dos minoritarios 18.523 0,4% 170.213 5,3% -89,1%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29.8% 1.296.319 40,6% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 4.594 0,1% 198,6%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 1.851 0,1% 7032,9%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.617) -0,1% - 0,0% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 218.747 6,8% 73.,5%
1.965.021 40,5% 1.521.511 47,6% 29,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.849.647 100,0% 3.194.133 100,0% 51,8%
@ "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido".
BALANCO CONSOLIDADO
ATIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacio (%)
Em mil R$ 2009 Vert. (1) 2008 Vert. (1) 2009/2008
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 531.398 11,0% 256.428 7,9% 107,2%
Contas a receber, liquidas 1.187.030 24.5% 516.844 15,9% 129,7%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 1.015.535 20,9% 698.541 21,5% 45.4%
Despesas a apropriar 16.885 0,3% 20.477 0,6% -17,5%
Adiantamentos a fornecedores 22.630 0,5% 34.369 1,1% -34,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.372 0,1% 719 0,0% 369,0%
Impostos a recuperar 22.744 0,5% 19.730 0,6% 15,3%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 91.109 1,9% 31.160 1,0% 192,4%
Outros ativos 46.324 1,0% 30.422 0,9% 52,3%
2.937.027 60,6% 1.608.690 49,5% 82,6%
Ativo nio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.587 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber, liquidas 981.126 20,2% 747.488 23,0% 31,3%
Debéntures 50.555 1,0% 63.088 1,9% -19,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 333.755 6,9% 357.498 11,0% -6,6%
Partes relacionadas 24.862 0,5% 37.554 1,2% -33,8%
Despesas a apropriar - 0,0% 191 0,0% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.498 0,5% 42.796 1,3% -38,1%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 62.551 1,3% 307 0,0% 20274,9%
Tributos diferidos 18.537 0,4% 12.076 0,4% 53,5%
Outros ativos 36.886 0,8% 3.923 0,1% 840,2%
1.537.357 31,7% 1.264.921 39,0% 21,5%
Investimentos 118.375 2.4% 121.563 3,7% -2,6%
Intangivel 185.784 3,8% 175.884 5,4% 5,6%
Imobilizado 71.104 1,5% 75.689 2,3% -6,1%
375.263 7,7% 373.136 11,5% 0,6%
Total do Ativo 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

M "Wert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de Variacao(%)
Em mil R$ 2009 Vert. (2) 2008 Vert. (2) 2009/2008
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 397.367 8,2% 219.364 6,8% 81,1%
Fornecedores 79.000 1,6% 51.473 1,6% 53,5%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 379.079 7,8% 239.084 7,4% 58,6%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 41.697 0,9% 26.143 0,8% 59,5%
Impostos e contribuigdes a recolher 3.503 0,1% 4.123 0,1% -15,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 81.534 1,7% 39.526 1,2% 106,3%
Adiantamentos de clientes 149.891 3,1% 61.220 1,9% 144,8%
Dividendos a pagar 96 0,0% 51.082 1,6% -99,8%
Partes relacionadas 102.070 2,1% - 0,0% #DIV/0!
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 70.666 1,5% 904 0,0% 7717,0%
Outras obrigagdes 44.200 0,9% 29.451 0,9% 50,1%
1.349.103 27,8% 722.370 22,2% 86,8%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 478.878 9,9% 379.735 11,7% 26,1%
Debéntures 759.694 15,7% 267.680 8,2% 183,8%
Obrigagdes por aquisigao de imoveis 86.790 1,8% 81.824 2,5% 6,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 339 0,0% 1.760 0,1% -80,7%
Tributos Parcelados 7.965 0,2% 8.679 0,3% -8,2%
Obrigagdes tributarias diferidas 73.430 1,5% 53.115 1,6% 38,2%
Provisdo para contingéncias 4.607 0,1% 4.766 0,1% -3,3%
Partes Relacionadas 8.482 0,2% 49.771 1,5% -83,0%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 17.402 0,4% 904 0,0% 1825,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.216 0,0% 9.551 0,3% -87,3%
Outras obrigagdes 78.197 1,6% 21.525 0,7% 263,3%
1.517.000 31,3% 879.310 27,1% 72,5%
Participacio dos minoritarios 18.523 0,4% 168.630 5,2% -89,0%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.445.470 29,8% 1.296.319 39,9% 11,5%
Reserva legal 13.716 0,3% 13.716 0,4% 0,0%
Reserva de Capital 132.030 2,7% 20.153 0,6% 555,1%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.617) -0,1% 7.138 0,2% -178,7%
Agdes em tesouraria - 0,0% (5.293) -0,2% -100,0%
Lucros acumulados 379.422 7,8% 144.404 4,4% 162,8%
1.965.021 40,5% 1.476.437 45,5% 33,1%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 4.849.647 100,0% 3.246.747 100,0% 49,4%

@

) "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo e Patriménio Liquido".
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BALANCO CONSOLIDADO

ATIVO Em 31 de dezembro de Variacao (%)
Em mil R$ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Ativo circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 256.428 7,9% 716.381 28,0% 37.935 7,3% -64,2% 1788,4%
Contas a receber, liquidas 516.844 15,9% 287.109 11,2% 110.052 21,2% 80,0% 160,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 698.541 21,5% 598.412 23,3% 190.232 36,7% 16,7% 214,6%
Despesas a apropriar 20.477 0,6% 22.509 0,9% 11.371 2,2% -9,0% 98,0%
Adiantamentos a fornecedores 34.369 1,1% 5.861 0,2% 3.403 0,7% 486,4% 72,2%
Consorcios - 0,0% 10.184 0,4% 9.081 1,7% -100,0% 12,1%
Adiantamento para futuro aumento de capital 719 0,0% 54.196 2,1% - 0,0% -98,7% 100,0%
Contas correntes com parceiros nos
empreendimentos 31.160 1,0% 8.233 0,3% 863 0,2% 278,5% 854,0%
Impostos a Recuperar 19.730 0,6% 10.845 0,4% 414 0,1% 81,9% 2519,6%
Outros ativos 30.422 0,9% 13.038 0,5% 5.292 1,0% 133,3% 146,4%
1.608.690 49,5% 1.726.768 67,4% 368.643 71,0% -6,8% 368,4%
Ativo niio circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - 0,0% 5.377 0,2% 1.503 0,3% -100,0% 257,8%
Contas a receber, liquidas 747.488 23,0% 287.894 11,2% 50.552 9,7% 159,6% 469,5%
Debéntures 63.088 1,9% 38.711 1,5% 33.980 6,5% 63,0% 13,9%
Estoques de terrenos e de imoveis a comercializar 357.498 11,0% 222.038 8,7% 9.287 1,8% 61,0% 2290,8%
Consorcios - 0,0% 9.537 0,4% 2.574 0,5% -100,0% 270,5%
Partes relacionadas 37.554 1,2% 45.097 1,8% 16.810 3,2% -16,7% 168,3%
Despesas a apropriar 191 0,0% 854 0,0% 117 0,0% -77,6% 629,9%
Adiantamento para futuro aumento de capital 42.796 1,3% 762 0,0% - 0,0% 5.516,3% 100,0%
Tributos diferidos 12.076 0,4% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outros ativos 4.537 0,1% 9.692 0,4% 2.252 0,4% -53,2% 330,4%
1.264.921 39,0% 619.962 24,2% 117.075 22,6% 104,0% 429,5%
Investimentos 121.563 3,7% 54.621 2,1% 31.191 6,0% 122,6% 75,1%
Imobilizado 75.689 2,3% 4.987 0,2% 898 0,2% 1417,7% 455,3%
Intangivel 175.884 5,4% 147.891 5,8% - 0,0% 18,9% 100,0%
Diferido - 0,0% 8.817 0,3% 1.236 0,2% -100,0% 613,3%
373.136 11,5% 216.316 8,4% 33.325 6,4% 72,5% 549,1%
Total do Ativo 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043 100,0% 26,7% 393,8%

(M "Vert." Calculada como porcentagem do "Total do Ativo".
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BALANCO CONSOLIDADO

PASSIVO Em 31 de dezembro de Variacio (%)
Em mil R§ 2008 Vert. (1) 2007 Vert. (1) 2006 Vert. (1) 2008/2007 2007/2006
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 219.364 6,8% 145.710 5,7% 60.341 11,6% 50,5% 141,5%
Fornecedores 51.473 1,6% 42.684 1,7% 10.052 1,9% 20,6% 324,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 239.084 7,4% 188.203 7,3% 38.011 7,3% 27,0% 395,1%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 26.143 0,8% 15.899 0,6% - 0,0% 64,4% 100,0%
Impostos e contribuigdes a recolher 4.123 0,1% - 0,0% 6.226 1,2% 100,0% -100,0%
Obrigagdes tributarias diferidas 39.526 1,2% 14.702 0,6% 988 0,2% 168,8% 1388,1%
Adiantamentos de clientes 61.220 1,9% 11.221 0,4% 2.740 0,5% 445,6% 309,5%
Dividendos a pagar 51.082 1,6% 19.350 0,8% 5.316 1,0% 164,0% 264,0%
Consorcios - 0,0% 4.490 0,2% 668 0,1% -100,0% 572,2%
Partes relacionadas 5.780 0,2% 6.736 0,3% - - -14,2% 100,0%
Outras obrigagdes 24.575 0,8% 19.778 0,8% 15.163 2,9% 24,3% 30,4%
722370  22,2% 468.773  18,3% 139.505 26,9% 54,1% 236,0%
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 379.735 11,7% 77.784 3,0% 52.414 10,1% 388,2% 48,4%
Debéntures 267.680 8,2% 267.384 10,4% - 0,0% 0,1% 100,0%
Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis 81.824 2,5% 179.982 7,0% 37.384 7.2% -54,5% 381,4%
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 1.760 0,1% 3.694 0,1% 0,0% -52,4% 100,0%
Tributos Parcelados 8.679 0,3% 10.307 0,4% 4.890 0,9% -15,8% 110,8%
Obrigagdes tributarias diferidas 53.115 1,6% 24.698 1,0% 7.505 1,4% 115,1% 229,1%
Provisdo para contingéncias 4.766 0,1% 6.137 0,2% 3.308 0,6% -22.3% 85,5%
Partes Relacionadas 49.771 1,5% 7.278 0,3% 306 0,1% 583,9%  2278,4%
Consorcios - 0,0% 488 0,0% 3.716 0,7% -100,0% -86,9%
Contas correntes com parceiros nos empreendimentos 904 0,0% 12.682 0,5% - 0,0% -92,9% 100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 9.551 0,3% 2.048 0,1% - 0,0% 366,4% 100,0%
Fornecedores 4.877 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Outras obrigagdes 16.648 0,5% 97.463 3,8% 8.591 1,7% -82,9%  1628,7%
879310 27,1% 689.945  26,9% 118.114 22,8% 27,4% 484,1%
Participacio dos minoritarios 168.630 5,2% 54.662 2,1% 4.452 0,9% 208,5%  1127,8%
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1.296.319 39,9% 1.292.687 50,4% 241.181 46,5% 0,3% 436,0%
Reserva legal 13.716 0,4% 4.594 0,2% 1.036 0,2% 198,6% 343,4%
Reserva de Capital 20.153 0,6% 1.851 0,1% - 0,0% 988,8% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 7.138 0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Agdes em tesouraria (5.293) -0,2% - 0,0% - 0,0% 100,0% Na
Lucros acumulados 144.404 4,4% 50.534 2,0% 14.755 2,8% 185,8% 242,5%
1.476.437  45,5% 1.349.666  52,7% 256.972 49,5% 9,4% 425.2%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.246.747 100,0% 2.563.046 100,0% 519.043  100,0% 26,7% 393,8%

@ vert." Calculada como porcentagem do "Total do Passivo ¢ Patriménio Liquido".
® "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Periodos de nove meses findos em

30 de setembro de Variac¢io (%)
Em mil R$ 2009 Vert. " 2008 Vert. 2009/2008
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.407.629  103,2% 889.151  103,1% 58,3%
Outras receitas operacionais 10.351 0,8% 7.873 0,9% 31,5%
(-) Impostos sobre as vendas (54.303) -4,0% (34.253) -4,0% 58,5%
Receita operacional liquida 1.363.677 100,0% 862.771  100,0% 58,1%
Custo das unidades vendidas (962.076)  -70,6% (521.425)  -60,4% 84,5%
Lucro operacional bruto 401.601 29,4% 341.346 39,6% 17,7%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial - 0,0% 13.531 1,6% -100,0%
Comerciais (85.300) -6,3% (59.232) -6,9% 44,0%
Gerais e administrativas (81.008) -5,9% (57.357) -6,6% 41,2%
Tributérias (1.743) -0,1% (1.532) -0,2% 13,8%
Financeiras 21.024 1,5% 8.809 1,0% 138,7%
Amortizagdo de agio 3.562 0,26% (16.773) -1,9% -121,24%
Outras 10.038 0,74% 21.445 2,5% -53,19%
(133.427) -9,8% (91.109) -10,6% 46,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 71 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 268.174 19,7% 250.308 29,0% 7,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.802) -2,5% (32.832) -3,8% 3,0%
Participagdes / Contribui¢des estatutarias - 0,0% (4.000) -0,5% -100,0%
Participagao dos minoritarios 6.308 0,5% (33.026) -3,8% -119,1%
Lucro Liquido do periodo 240.680 17,6% 180.450 20,9% 33,4%
© "Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
DEMONSTRACAO DE RESULTADO Exercicios encerrados em
31 de dezembro de Variacao (%)
Em mil R$ 2008 Vert. ® 2007 Vert. ® 2006 - pro forma  Vert. ® 2008/2007 2007/2006
Receita bruta operacional
Vendas imobiliarias 1.274.082  103,5% 563.441 102,1% 203.832  102,8% 126,1% 176,4%
Outras receitas operacionais 9.270 0,8% 10.132 1,8% 1.455 0,7% -8,5% 596,4%
(-) Impostos sobre as vendas (52.193) -4,2% (21.555) -3,9% (6.923) -3,5% 142,1% 211,4%
Receita operacional liquida 1.231.159 100,0% 552.018 100,0% 198.364 100,0% 123,0% 178,3%
Custo das unidades vendidas (797.799)  -64.8% (355.336) -64,4% (121.046) -61,0% 124,5% 193,6%
Lucro operacional bruto 433.360  35,2% 196.682  35,6% 77.318  39,0% 120,3% 154,4%
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 9.463 0,8% 23.693 4,3% 142 0,1% -60,1% 16585,2%
Comerciais (105.214) -8,5% (27.308) -4,9% (9.670) -4,9% 285,3% 182,4%
Gerais e administrativas (95.404) -7,7% (41.339) -7,5% (9.030) -4,6% 130,8% 357,8%
Tributarias (2.586) -0,2% (956) -0,2% (3.846) -1,9% 170,5% -75,1%
Financeiras 12.532 1,0% (36.202) -6,6% (889) -0,4% -134,6%  3972,2%
Amortizagdo de agio (28.198) -2,3% (15.442) -2,8% (448) -0,2% 82,6%  3346,9%
Outras 21.108 1,7% 11.061 2,0% (1.086) -0,5% 90,8% -1118,5%
(188.299) -15,3% (86.493) -15,7% (24.827) -12,5% 117,7% 248,4%
Resultado ndo operacional - 0,0% 12.597 2,3% (757) -0,4% -100,0%  -1764,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io
social e participacdes 245.061  19,9% 122.786  22,2% 51.734  26,1% 99,6% 137,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.247) -2,7% (19.060) -3,5% (7.138) -3,6% 74,4% 167,0%
Participa¢do dos minoritarios (31.518) -2,6% (18.110) -3,3% (1.749) -0,9% 74,0% 935,4%
Participagdo dos empregados (14.013) -1,1% (14.459) -2,6% - 0,0% -3,1% 100,0%
Reversdo dos juros sobre capital proprio 16.180 1,3% - 0,0% - 0,0% 100% Na
Lucro Liquido do exercicio 182.463 14,8% 71157 12,9% 42.847 21,6% 156,4% 66,1%

B"Vert." Calculada como porcentagem da "Receita operacional liquida".
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Em mil R$

Exercicio encerrado
em 31 de d bro de 2006

Receita bruta operacional

Vendas imobiliarias 119.868
Outras receitas operacionais 1.196
(-) Impostos sobre as vendas (4.648)
Receita operacional liquida 116.416
Custo das unidades vendidas (71.508)
Lucro operacional bruto 44.908
Receitas (despesas) operacionais:
Equivaléncia Patrimonial 142
Comerciais (5.379)
Gerais ¢ administrativas (7.916)
Tributarias (3.747)
Financeiras (1.559)
Amortizagdo de agio (404)
Outras (1.211)
(20.074)
Resultado ndo operacional (757)
Lucro antes do imposto de renda e contribuic¢iio social 24.077
Imposto de renda e contribuigdo social (2.103)
Participagio dos minoritarios (1.024)
Lucro Liquido do exercicio 20.950

EBITDA

O EBITDA ¢ calculado utilizando-se o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social, e adicionando ao mesmo as
receitas (despesas) financeiras liquidas, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida de acordo com o BR
GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O EBITDA nio possui significado padronizado e nossa defini¢do de EBITDA pode nio ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em Exercicio encerrado em
30 de setembro de 31 de dezembro de
Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Depreciag@o e amortizagéo 3.546 17.610 28.198 16.573 448
EBITDA 250.696 259.109 260.727 175.561 53.071
Margem EBITDA 18,4% 30,0% 21,2% 31,8% 26,8%

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ¢ calculado com base na defini¢do do Oficio Circular CVM 01/2007, consistindo em lucro antes dos
juros, imposto de renda, depreciacdo e amortizacdo, adicionado dos seguintes ajustes: participacdo de acionistas nio
controladores e despesas de remuneracdo baseada em opgdes de agdes. O EBITDA Ajustado nio é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de uma maneira diferente
da nossa. Em razdo de nao serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, encargos financeiros incluidos na
rubrica de custo dos imoveis vendidos, o imposto de renda e a contribuicdo social, as despesas de depreciacdo e
amortizagdo, a participagdo de acionistas ndo controladores e os ajustes de despesas de remuneragdo baseada em opgoes de
acoes, o EBITDA Ajustado funciona como indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo ¢ afetado por
flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributdria do imposto de renda e da contribuigdo social ou dos niveis de
depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida de nossa lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que
poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos, depreciacdo e
amortizagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.
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Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

Em mil R$ 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 268.174 250.308 245.061 122.786 51.734
(-/+) Receitas / Despesas financeiras (21.024) (8.809) (12.532) 36.202 889
(+) Juros alocados no CIV 68.199 - 18.867 - -
(+) Depreciagdo e amortizagdo 3.546 17.610 28.198 16.573 448
(+) Plano de opgdo de agdes 8.681 - 11.468 - -
EBITDA Ajustado 327.576 259.109 291.062 175.561 53.071
Margem EBITDA ajustada o 24,0% 30,0% 23,6% 31,8% 26,8%

() EBITDA ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado ¢ calculado utilizando-se o lucro liquido, e adicionando a0 mesmo as despesas com amortizagdo
e despesas com distribuigdes publicas de agdes. O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida de acordo com o BR GAAP,
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O Lucro Liquido Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa definicdo de Lucro Liquido Ajustado pode
ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

Em mil RS 2009 2008 2008 2007 2006 - pro forma
Lucro Liquido 240.680 180.450 182.463 71.157 42.847
(+) Despesas com amortizagao - 16.773 28.198 15.442 448
(+)Despesas com distribuigdo piblica de agdes - - - 39.027 -
Lucro Liquido Ajustado 240.680 197.223 210.661 125.626 43.295
Margem Liquida Ajustada 17,6% 22,9% 17,1% 22.8% 21,8%

™ Lucro Liquido Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar antes de investir em
nossas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, incluindo as informagoes
contidas na se¢do "Fatores de Risco”, nas paginas 85 deste Prospecto, e nas nossas demonstra¢oes financeiras e
respectivas notas explicativas, para uma maior compreensdo das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo

de investir nas nossas A¢oes.
Companhia
Acionista Vendedor
Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Agentes de Colocacio Internacional

Coordenadores Contratados

Corretoras Consorciadas

Instituicdes Participantes da Oferta

Oferta

Lote Suplementar

Opcao de Lote Suplementar

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.
Fundo de Investimento em Participagdes PDG I.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Em conjunto, o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itat BBA, o
Goldman Sachs, o Santander e o Bradesco BBI.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, BTG Pactual US Capital Corp., Itati
USA Securities Inc., Goldman Sachs & Co., Santander Investment
Securities Inc., Bradesco Securities, Inc., UBS Securities LLC € os
agentes dos Coordenadores Contratados.

Banco Morgan Stanley S.A. e Banco Barclays S.A.

Corretoras ¢ outras instituicdes intermediarias credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, subcontratadas pelo Coordenador Lider para participar
da Oferta.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Corretoras Consorciadas, considerados conjuntamente.

Distribuicdo publica secundaria de 97.084.946 Agdes de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de
colocacdo das Acgdes no exterior, para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos , definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A
do Securities Act, e para investidores nos demais paises (exceto Estados
Unidos e Brasil), com base no Regulamento S editado ao amparo do
Securities Act, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento da Resolugao 2.689/00 e da Instru¢do CVM 325, e da Lei
4.131/62, esforgos estes que serdo realizados pelos Agentes de Colocacdo
Internacional.

Quantidade suplementar equivalente a at¢ 15% das Agoes inicialmente
ofertadas, ou seja, até 14.562.741 Agdes de titularidade do Acionista
Vendedor, destinada exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que vier a ser constatado no ambito da Oferta e objeto da Opcao de
Lote Suplementar conforme dispde o artigo 24, caput, da Instrugio CVM 400.

Opgao outorgada pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual, para aquisi¢do de
um lote suplementar, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, de até
14.562.741 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, equivalente a até 15%
das Acoes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e preco das Ag¢des
inicialmente ofertadas. O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até¢ 30 dias
contados, inclusive, da data de publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta, de
exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo aos Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Ag¢des no momento em que for fixado o Preco por Agdo
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Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Oferta Prioritaria

Pedido de Reserva de Investidores da

Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva para Oferta

Prioritaria

Oferta Institucional

Investidores Nao-Qualificados

tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

As Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a distribui¢@o das Ag¢des
objeto da Oferta por meio da Oferta Prioritaria, da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional.

A Oferta Prioritaria serd realizada junto aos Investidores da Oferta
Prioritaria.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Qualificados.

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Qualificados.
Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des serdo destinadas
aos Investidores Qualificados, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e
inexistindo valores minimos ou maximos de investimento para os
Investidores Qualificados.

Distribui¢do de 10,0% da totalidade das Acdes objeto da Oferta, sem
considerar o exercicio da Op¢ao do Lote Suplementar, junto a Investidores
Nao Qualificados.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto em algumas circunstancias, para a aquisi¢cao de Agdes no dmbito da
Oferta de Varejo, firmado por Investidores Qualificados.

Periodo compreendido entre os dias 26 de janeiro de 2010, inclusive e 3 de
fevereiro de 2010, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva.

Investidores que sejam: (i) controladores ou administradores da Companhia
ou do Acionista Vendedor; (ii) controladores ou administradores de
quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de
Colocagdo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) os
respectivos conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (i),
(i1) ou (iii) acima.

Distribuicdo prioritaria 36,2% do total de Agdes objeto da Oferta
(incluindo Ag¢des do Lote Suplementar) aos cotistas diretos do FIQ PCP,
que por sua vez € cotista direto e detentor da totalidade das cotas sociais
do Acionista Vendedor.

Formulério especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto em algumas circunstincias, para reserva de Ag¢des, no ambito da
Oferta Prioritaria, firmado por Investidores da Oferta Prioritaria.

Periodo iniciado e terminado em 26 de janeiro de 2010, no qual foi
permitida a reserva de Agdes pelos Investidores da Oferta Prioritaria.

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Ag¢des remanescentes
foram destinadas aos Investidores Qualificados, ndo sendo admitidas
reservas antecipadas e inexistindo para estes investidores valores minimos
ou maximos de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagdo em vigor, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores
Qualificados e que decidiram realizar Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva.
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Investidores Qualificados

Informacdes acerca do nosso controle
acionario

Preco por Acéo

Procedimento de Bookbuilding

Valor total da distribuicao

Periodo de Colocaciao

Data de Liquidacio

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas
ordens globais ou especificas de investimento excedam o limite de R$300
mil, fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira
de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e
de capitalizacdo e Investidores Estrangeiros.

Na data deste Prospecto ndo ha nenhum acionista que detenha participagio
superior a 50% de nosso capital social. Nosso acionista com maior
participagdo, o Acionista Vendedor, detém 28,64% de nosso capital social.

Apos a realizagdo da Oferta, caso tenha sido integralmente exercida a
Opcdo de Lote Suplementar, o Acionista Vendedor ndo detera
participag¢do no nosso capital social. Caso ndo seja exercida a Opgao de
Lote Suplementar, o Acionista Vendedor detera participacdo equivalente
a 3,74% de nosso capital social.

O preco por Acdo ¢ de R$14,50 e foi fixado apods (i) a efetivagdo dos
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva e (ii) a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo
170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das Sociedades por Agdes, tendo como
pardmetro a cotagdo das A¢des na BM&FBOVESPA em 4 de fevereiro de
2010 e as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade da demanda
coletada junto a Investidores Qualificados. O Preco por Acao foi aprovado
pelo Acionista Vendedor nos termos dos seus atos constitutivos antes da
concessdo do registro da Oferta pela CVM. Para informagdes adicionais
sobre o Preco por A¢do e eventual ma formacao de prego e iliquidez das
Acgdes no mercado secundario, veja a secdo “Fatores de Risco - A4
participagdo de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas
na Oferta podera ter um impacto adverso na defini¢do do Preg¢o por A¢do
e na liquidez das a¢ées de nossa emissdo” na pagina 91 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com os
Investidores Qualificados, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no
exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional com os investidores
institucionais qualificados, conforme previsto no artigo 44 da Instrugdo
CVM 400. Os Investidores Nao-Qualificados que aderiram a Oferta e os
Investidores da Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdo do Preco por Agéo.
No Procedimento de Bookbuilding, foram aceitas intengdes de
investimento de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas.
Os investimentos realizados em decorréncia de operacdes com derivativos
incluindo fotal return swap ndo serdo considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. Para mais informagdes veja Segdo
“Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e o
Resultado Operacional — Instrumentos Derivativos e Atividades de
Hedge” na pagina 118 deste Prospecto”.

R$1.407.731.717,00.

Prazo de até trés dias uteis, contado a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocagdo das Agoes.

Ultimo dia do Periodo de Colocagdo, quando ocorreré a liquidagéo fisica e
financeira da Oferta.
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Data de Liquidacao do Lote
Suplementar

Plano de Distribuiciao

Regime de Colocagdo — Garantia Firme
de Liquidacéo

Contrato de Distribuicao

Contrato Internacional

Contrato de Estabilizacao

Aprovacoes e Autorizacdes Societarias

Direitos, vantagens e restricoes das
Acoes

A liquidagdo fisica e financeira da Opgdo de Lote Suplementar sera realizada
em até 3 dias tteis contados a partir da data do exercicio da referida opcao.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do
Acionista Vendedor, elaboraram plano de distribuigdo das Ag¢des, nos termos
do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do
Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual
leva em conta suas relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do
Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo
assegurar (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
bem como; (ii) o tratamento justo e eqiiitativo aos investidores; e (iii) que as
Instituigdes Participantes da Oferta tenham recebido previamente exemplar do
Prospecto Preliminar para leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais
duvidas possam ter sido esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

As Acdes serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta,
coordenadas pelo Coordenador Lider, em regime de garantia firme de
liquidag@o a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta. A garantia firme
de liquidacdo consiste na obrigacdo de liquidagdo da totalidade das Agdes
objeto da Oferta (exceto o Lote Suplementar) pelos Coordenadores da
Oferta, pelo prego por Agdo constante do Prospecto Definitivo. Caso as
Acgdes objeto da Oferta efetivamente adquiridas por investidores ndo
sejam totalmente liquidadas no mercado até a Data de Liquidagdo, os
Coordenadores da Oferta adquirirdo e liquidardo a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o nimero de Acgdes objeto da garantia
firme de liquidag@o por eles prestada; e (ii) o nimero de Ac¢des adquiridas
e efetivamente liquidadas por investidores no mercado.

Contrato de Coordenagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Acdes
Ordinarias de Emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, celebrado entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta, a Companhia e a BM&FBOVESPA, esta tltima na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre o Acionista
Vendedor, os Agentes de Colocagdo Internacional e a Companhia, a fim
de regular o esfor¢o de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizagdo de Prego de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da PDG Realty
S.A. Empreendimentos e Participagdes, celebrado entre o Acionista
Vendedor, o BTG Pactual, e a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

A Oferta e o Preco por Acdo foram autorizados pelo Acionista Vendedor
nos termos de seus atos constitutivos, sem a necessidade de ato
deliberativo especifico, uma vez que o Regulamento do Acionista
Vendedor atribuiu ao Gestor do Acionista Vendedor plenos poderes para
autorizar a alienagdo das Acdes, bem como o Preco por Acao.

As acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos as
demais Agoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos de seu
Estatuto Social, da Lei das Sociedades por A¢des e legislagdo aplicavel e
do Regulamento do Novo Mercado, a partir da Data de Liquidagao.
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Dividendos

Resoluc¢ao de Conflitos

Alinhamento entre Administradores e
Acionistas

Restricao a venda de Ac¢oes Ordinarias
(Lock-up)

Investidores Nao Qualificados que
sejam Pessoas Vinculadas

O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatdrio, em
cada exercicio social, aos acionistas da Companhia, equivalente a 25% do
lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes, a nio ser que os administradores da Companhia informem a
Assembleia Geral que a distribuigdo € incompativel com a condi¢do
financeira da Companhia. Nesse caso, a distribui¢do do dividendo
obrigatorio sera suspensa. Para informacdes adicionais, veja a se¢do
“Dividendos e Politica de Dividendos” na pagina 234 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por
meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas no
Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades
por Acgdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central ou pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
de Listagem no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade
com o Regulamento da referida camara, podendo as partes, nos termos do
Capitulo 12 do mesmo Regulamento, escolher de comum acordo outra
Camara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios.

A Companhia possui uma cultura voltada para a maximizacdo de
resultados, com metas objetivas e remuneragdo variavel para alinhamento
de interesses entre os acionistas ¢ os administradores ¢ empregados.

A Companhia celebrou acordos de restricdo a venda de agdes de emissdo
da Companhia, por meio dos quais concordou, sujeito a algumas excecdes
(emissao de a¢des no ambito de planos de opcdo de compra de agdes da
Companhia ou em decorréncia de exercicio de bonus de subscri¢ao), em
ndo emitir, oferecer, vender, comprar, contratar a venda ou compra ou de
outra forma alienar ou adquirir, dentro de até¢ 90 (noventa) dias contados
da data deste Prospecto, qualquer acdo, qualquer valor mobilidrio
conversivel em, ou que represente um direito de receber agdes de emissdo
da Companhia.

Qualquer Pedido de Reserva recebido de Investidores Nao Qualificados que
sejam Pessoas Vinculadas foi cancelado pela Instituic@o Participante da Oferta,
por ter havido excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Ag¢des
ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, excepcionados os
Pedidos de Reserva para Investidores Ndo Qualificados que sejam Pessoas
Vinculadas e para Oferta Prioritaria realizados em 26 de janeiro de 2010, data
esta que antecedeu em, pelo menos, sete dias uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

A esse respeito, nos termos do artigo 21 e 23 da Instru¢do CVM 400, foi
concedida prioridade na aquisicao de A¢des da Oferta aos Investidores da Oferta
Prioritaria, inclusive por meio de veiculos de investimentos de tais Investidores
da Oferta Prioritaria exclusivamente criados para tal fim, mediante a celebragdo
de Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva para Oferta
Prioritaria. Os Investidores da Oferta Prioritaria puderam exercer seus direitos de
prioridade, na proporgdo de suas respectivas participagdes detidas diretamente
no Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado PCP Brasil (“FIQ PCP”), cotista detentor de 100% das cotas do
Acionista Vendedor.

35.164.167 Agdes, equivalentes a 36,22% das Acdes ofertadas (sem considerar
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Investidores Qualificados que sejam
Pessoas Vinculadas

Inadequacgido da Oferta a Certos
Investidores

Fatores de Risco

Ac¢des em Circulacido apés a Oferta

Cronograma da Oferta

as Ac¢oes do Lote Suplementar) foram destinadas a Oferta Prioritaria. De modo a
dar cumprimento ao esforco de dispersao aciondria previsto no item 7.1 (ii) do
Regulamento do Novo Mercado o montante de 10,0% das Ag¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar), foi destinado a Oferta
de Varejo.

Tendo em vista que um ou mais Investidores da Oferta Prioritaria ndo exerceram
seus direitos de prioridade no prazo acima estipulado e que os demais
Investidores da Oferta Prioritaria que efetuaram seus Pedidos de Reserva para
Oferta Prioritaria ndo indicaram suas inten¢des de adquirirem as sobras da
Oferta Prioritaria, na proporcdo de suas respectivas participagdes detidas
diretamente no FIQ PCP, as sobras de Acdes destinadas a Oferta Prioritaria
foram destinadas a Oferta Institucional.

Apds a celebragdo dos Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria em 26 de
janeiro de 2010, a Companhia divulgou, em 27 de janeiro de 2010, por meio de
Comunicado ao Mercado, que o volume financeiro em reais objeto dos Pedidos
de Reserva para a Oferta Prioritaria cuja aquisi¢do ndo esteja condicionada ao
Preco por Agdo a ser determinado no Procedimento de Bookbulding foi de
R$424.423.641,01.

O Sr. Jos¢ Antonio T. Grabowsky, nosso Diretor Presidente, e o Sr. Michel
Wurman, nosso Diretor Vice Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores, celebraram Pedidos de Reserva para uma porgdo substancial das
acoes as quais eles tém direito no contexto da Oferta Prioritaria.

No Procedimento de Bookbuilding, foram aceitas intengdes de investimento
de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas. O investimento
nas Agdes por Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas
poderd ter impactado o valor de negociagdo e a liquidez das Agdes no
mercado secundério. Para maiores informagdes, veja a se¢do “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, na pagina 91 deste
Prospecto. Os investimentos realizados em decorréncia de operagdes com
derivativos incluindo total return swap ndo serdo considerados investimentos
por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. Para maiores informagoes, veja a
secdo “Andalise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e o
Resultado Operacional — Instrumentos Derivativos e Atividades de Hedge” na
pagina 125 deste Prospecto.

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, posto que ¢
um investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam
investir em A¢des estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Assim,
os investidores avessos a volatilidade do mercado de capitais ndo devem
investir em nossas Ag¢des. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou, com relagdo a
qual o investimento em Agdes seria, em nosso entendimento, inadequado.

Os investidores devem ler a se¢do "Fatores de Risco", a partir da pagina
85 deste Prospecto para ciéncia dos riscos que devem considerados antes
de decidir investir nas Agoes.

Apbs a realizagdo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Lote
Suplementar, 375.309.345 ac¢des de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 96,26% de seu capital social estardo
em circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da Opgdo de Lote
Suplementar, 389.872.086 acdes de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 99,99% de seu capital social estardo
em circulagdo no mercado.

Veja a segdo “Termos e Condi¢des da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.
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Destinacdo dos Recursos

Admissio a negociacio das Ac¢oes
objeto da Oferta

Informacdes Adicionais

Os recursos obtidos pela Oferta serfio inteiramente destinados ao Acionista
Vendedor.

Em 11 de janeiro de 2007, a Companhia assinou o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado com a BM&FBOVESPA para negociagdo de suas agdes sob o
codigo “PDGR3”, sendo que o referido contrato entrou em vigor em 26 de
janeiro de 2007, data de publicagdo do anuncio de inicio de distribuicdo
publica primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

As Agdes objeto da Oferta ja sd3o admitidas & negociacdo na
BM&FBOVESPA.

O registro da Oferta foi solicitado pelo Acionista Vendedor e pelo
Coordenador Lider em 4 de janeiro de 2010. Informagdes adicionais sobre a
Oferta poderdo ser obtidas junto as Instituicoes Participantes da Oferta nos
enderegos indicados na se¢do “Termos e Condigdes da Oferta” na pagina 58
deste Prospecto.
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DECLARACOES DA COMPANHIA, ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LiDER

Considerando que:

(i) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilia-los na implementacgao da Oferta;

(i) tendo em vista a Oferta, esta sendo efetuada due diligence na Companhia e em suas subsidiarias, a qual prosseguira
até a divulgacdo do Prospecto Definitivo;

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicagdo
dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA N° 12, com relagdo a este Prospecto
e ao Prospecto Definitivo;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram e disponibilizardo aos Coordenadores da Oerta todos os
documentos que consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere os itens acima mencionados, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia; e

(vi) segundo informado pela Companhia: (i) serdo por ela disponibilizados para analise dos Coordenadores da Oferta e
de seus respectivos assessores legais todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informacgdes
consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia e de suas subsidiarias para permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e (ii) tais documentos e informagdes serdo verdadeiros,
consistentes e corretos.

A Companbhia declara, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, que:

(1) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas publicagdes, as
informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores mobiliarios a serem
ofertados, da Companhia e suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas e a serem prestadas, pela Companhia, por ocasido do registro da Oferta, do arquivamento
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante a Oferta,
respectivamente, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a distribuicao.

O Coordenador Lider declara que tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que:

(i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribui¢@o, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualiza¢do do registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar ¢ o

Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que:

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores mobilidrios ofertados, da Companhia, suas atividades,
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situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; bem
como que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo a Instru¢do CVM n.° 400/03.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, que:

(1) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas publicacdes, as
informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores mobiliarios a serem
ofertados, da Companhia e suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes, sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(il) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, do arquivamento do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante a Oferta, respectivamente,
sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para permitir aos investidores uma tomada de decis@o
fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do
registro e fornecidas ao mercado durante a distribuigao.
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TERMOS E CONDICOES DA OFERTA

1. Composicao do Capital Social

1.1. Na data deste Prospecto, nosso capital social ¢ de R$2.429.076.343,34 e encontra-se totalmente integralizado,
representado por a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de acordo com a tabela abaixo:

Acgdes Quantidade Valor (em RS$)
Ordinarias 389.877.818 2.429.076.343,34
Total 389.877.818 2.429.076.343,34

1.2. Apds a conclusdo da Oferta, ndo havera alteracdo no nosso capital social.

1.3. Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢Ges de nossa emissdo de titularidade dos nossos acionistas que
representam mais que 5% do nosso capital social, e dos nossos conselheiros e diretores em conjunto, antes e apds a
conclusdo da Oferta:

Acdes Antes da Oferta

Acionista Acdes Ordinarias Capital Total (%)

FIPPDG I oo 111.647.688 28,64
Administradores . 5.732 0,01
Free Float ..o 278.224.398 71,35
Total 389.877.818 100,00

(" Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Saydo da Silva detém participagdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social da Companhia, respectivamente.
@ Considerando a participagio direta no capital social da Companhia.
©®  Os Conselheiros ¢ Diretores possuem opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme descrito na segdo “Administragio — Plano de Opgdes de Compra de A¢des”, na pagina 208 deste Prospecto.

Os senhores André Santos Esteves e Gilberto Sayao da Silva detém participacdo indireta de 6,59% e 6,07% no capital social
da Companbhia, respectivamente.

Acdes Apoés a Oferta

Acionistas Ac¢des Ordinarias Capital Total (%)

FIPPDG L™ oo 0 0,00
Administradores @@ ..o 5.732 0,01
Free FIoat ....oouveveeeieieieieeeceieee e 389.872.086 99,99

389.877.818 100,00

m
2)

Considerando o exercicio da Opgéo de Lote Suplementar.
Considerando a participagdo direta no capital social da Companhia.
©®  Os Conselheiros ¢ Diretores possuem opgdes de compra de agdes da Companhia, conforme descrito na segdo “Administragio — Plano de Opgdes de Compra de Agdes”, na pagina 208 deste Prospecto.

2. Caracteristicas da Oferta
2.1. Descrig¢do da Oferta

Serdo objeto da distribuicdo publica secundaria 97.084.946 Acdes de emissdo da PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes ("PDG Realty" ou "Companhia"), de titularidade do Acionista Vendedor.

A Oferta compreendera a distribuigcdo publica de Ag¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, e serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas
instituigdes financeiras e determinadas corretoras consorciadas, conforme indicadas no item 16 abaixo (“Coordenadores
Contratados” e “Corretoras Consorciadas”, respectivamente, ¢ em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢oes
Participantes da Oferta”), incluindo esfor¢os de colocacdo das Acdes no exterior, para investidores institucionais
qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A
(“Regra 144A”) do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, tal como alterado (“Securities Act”), e para investidores nos
demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S (“Regulamento S”) editado ao amparo do
Securities Act (“Investidores Estrangeiros™), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
da Resolugdo do CMN n.° 2.689/00, da Instrugdo CVM 325 e da Lei 4.131, esforgos estes que serdo realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada podera ser acrescida em
até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 14.562.741 Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢des
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e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“Lote Suplementar”), conforme opgdo outorgada pelo Acionista
Vendedor ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta (“Opcédo de Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribui¢do e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do antincio
de inicio da Oferta, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das A¢des no momento em que for fixado o
Preco por Acdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrug¢do CVM 400.
Nao serad realizado nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na Securities and Exchange Commission (“SEC”) ou em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto 8 CVM. As
Acdes nao poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, exceto de acordo com isengdes de registro nos termos do Securities Act.

As Agoes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta de forma néo solidaria, em regime de
garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta. As Ag¢des objeto da Oferta que forem objeto de
esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto aos Investidores Estrangeiros serdo
integralmente colocadas no Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta e obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 ¢
alteragdes posteriores.

“E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada em Aviso ao Mercado, para aquisicdo, as quais
somente serdo confirmadas pelo adquirente apos o inicio do periodo de distribuicdao”.

2.2. Quantidade, Valor, Classe e Espécie das A¢oes Objeto da Oferta

Na hipétese de ndo haver o exercicio da Opgao de Lote Suplementar:

Recursos recebidos liquidos de

Ofertante Quantidade de Acdes Prego por Agio Montante comissdes”
(Em RS )

Acionista Vendedor 97.084.946 14,50 1.407.731.717,00 1.392.917.170,62

Total 97.084.946 14,50 1.407.731.717,00 1.392.917.170,62

M Sem dedugdo das despesas da Oferta.

Na hipdtese de haver o exercicio integral da Opg¢ao de Lote Suplementar:

Recursos recebidos liquidos de

Ofertante Quantidade de Agdes Preco por Aciio Montante comissdes”
(Em RS )

Acionista Vendedor 111.647.687 14,50 1.618.891.461,50 1.604.076.915,12

Total 111.647.687 14.50 1.618.891.461,50 1.604.076.915,12

M Sem dedugdo das despesas da Oferta.

2.3. Direitos, Vantagens e Restrigcoes das A¢oes Objeto da Oferta

As Acdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as agdes de nossa emissdo, nos termos previstos no
nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ac¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme descrito no
presente Prospecto, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que a cada Agdo correspondera um voto;

(b) direito ao dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido do respectivo
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) direito de alienar as Ac¢des, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador, no caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas (fag along);

(d) direito de alienar as Agdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes de nossa emissdo no Novo Mercado,
pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente ¢ indicado nos termos do Regulamento do Novo Mercado; ¢
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(e) direito ao recebimento de dividendos integrais ¢ demais distribui¢des pertinentes as A¢des que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidac@o e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das A¢des pela Lei
das Sociedades por A¢oes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

24. Institui¢ées Participantes da Oferta

Os Coordenadores Contratados e as Corretoras Consorciadas, indicadas no item 16 abaixo, foram convidados para participar
da colocagdo das Agdes objeto da Oferta.

2.5. Aprovagoes e Autorizagoes Societarias

A Oferta e o Preco por Agdo foram autorizados pelo Acionista Vendedor nos termos de seus atos constitutivos, sem a
necessidade de ato deliberativo especifico, uma vez que o Regulamento do Acionista Vendedor atribuiu ao Gestor do
Acionista Vendedor plenos poderes para autorizar a alienagdo das A¢des, bem como o Preco por Acao.

3. Procedimento da Oferta

Apos o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 3.2 (a) abaixo), a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 5 abaixo), a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das
Acodes objeto da Oferta de forma ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, a Oferta Proritaria, a Oferta de
Varejo e a Oferta Institucional, conforme descrito nos itens 3.1, 3.2 e 3.3 abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor, elaboraram plano de
distribui¢do das Agdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo aciondria, o qual leva em conta suas relacdes com clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor,
observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (i) a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, bem como; (ii) o tratamento justo e eqiiitativo aos investidores; e (iii) que as Institui¢des Participantes da Oferta
tenham recebido previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais
davidas possam ter sido esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido no item 3.2(a) abaixo) recebido de investidores que sejam (i)
administradores ou controladores do Acionista Vendedor ou da Companhia, (ii) administradores ou controladores de
quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”), foi cancelado pela Institui¢do
Participante da Oferta, por ter havido excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de Ac¢des ofertadas, nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, excepcionados os Pedidos de Reserva para Investidores Nao Qualificados que
sejam Pessoas Vinculadas e para Oferta Prioritaria realizados em 26 de janeiro de 2010, data esta que antecedeu em sete
dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A esse respeito, nos termos do artigo 21 e 23 da Instrugdo CVM 400, foi concedida prioridade na aquisi¢do de A¢des da Oferta
aos Investidores da Oferta Prioritéaria, inclusive por meio de veiculos de investimentos de tais Investidores da Oferta Prioritaria
exclusivamente criados para tal fim, mediante a celebracdo de Pedidos de Reserva para Oferta Prioritiria no Periodo de
Reserva para Oferta Prioritaria. Os Investidores da Oferta Prioritaria puderam exercer seus direitos de prioridade, na proporgao
de suas respectivas participacdes detidas diretamente no Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado PCP Brasil (“FIQ PCP”), cotista detentor de 100% das cotas do Acionista Vendedor.

No caso de veiculos de investimentos que compreendam mais de um Investidor da Oferta Prioritaria, tal veiculo podera ter
adquirido um numero de A¢des na Oferta referente a soma total das respectivas propor¢des de tais Investidores da Oferta
Prioritaria no FIQ PCP, independente da distribuicdo de participagdo dos Investidores da Oferta Prioritaria em tal veiculo,
observadas ainda as sobras, caso tenham existido, dos demais Investidores da Oferta Prioritaria, conforme abaixo mencionado.

Os Investidores da Oferta Prioritaria que celebraram Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria, bem como os Investidores
Nao Qualificados, néo participaram do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes adicionais, ver secdo “Fatores de
Risco — A Participacdo de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto
adverso na defini¢do do Preco por A¢do e na liquidez das a¢des de nossa emissdo”, na pagina 91 deste Prospecto.
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3.1. Oferta Prioritaria

Nos termos dos artigos 21 e 23 da Instrugdo CVM 400, foi concedida prioridade na aquisicdo de Agdes da Oferta aos atuais
acionistas indiretos da Companhia que sejam cotistas diretos do FIQ PCP, que por sua vez é cotista direto e detentor de
100% das cotas do Acionista Vendedor (“Investidores da Oferta Prioritaria”), inclusive por meio de veiculos de
investimentos de tais Investidores da Oferta Prioritaria exclusivamente criados para tal fim, mediante Pedidos de Reserva
prévios realizados em 26 de janeiro de 2010, data esta que antecedeu em, pelo menos, sete dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria” e “Periodo de Reserva para Oferta Prioritaria”,
respectivamente).

Os Investidores da Oferta Prioritaria puderam exercer seus direitos de prioridade até o limite das proporcdes de
suas respectivas participacdes detidas diretamente no FIQ PCP, cotista detentor de 100% das cotas do Acionista
Vendedor, inexistindo valores minimos ou maximos de investimento. No caso de veiculos de investimentos que
compreendam mais de um Investidor da Oferta Prioritaria, tal veiculo podera ter adquirido um nimero de Acdes na
Oferta referente 2 soma total das respectivas proporcoes de tais Investidores da Oferta Prioritaria no FIQ PCP,
independente da distribuicio de participacio dos Investidores da Oferta Prioritaria em tal veiculo, observado ainda as
sobras, caso existam, dos demais Investidores da Oferta Prioritaria, conforme abaixo mencionado.

35.164.167 Acdes, equivalentes a 36,22% das Agodes ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) foram
destinadas a Oferta Prioritaria. De modo a dar cumprimento ao esfor¢o de dispersdo aciondria previsto no item 7.1 (ii) do
Regulamento do Novo Mercado o montante de 10% das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), foi destinado a Oferta de Varejo.

Tendo em vista que um ou mais Investidores da Oferta Prioritaria ndo exerceram seus direitos de prioridade no prazo acima
estipulado ¢ que os demais Investidores da Oferta Prioritaria que efetuaram seus Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria
ndo indicaram suas inten¢des de adquirirem as sobras da Oferta Prioritaria, na propor¢ao de suas respectivas participacdes
detidas diretamente no FIQ PCP, as sobras de A¢des destinadas a Oferta Prioritaria foram destinadas a Oferta Institucional.

A celebragdo de qualquer Pedido de Reserva de Investidores da Oferta Prioritaria foi realizada pelo proprio Acionista da
Oferta Prioritaria, exclusivamente junto ao Coordenador Lider, ao BTG Pactual ou ao Bradesco BBI, sendo vedada qualquer
forma de cessdo de tal direito.

Os Investidores da Oferta Prioritaria puderam estipular, em seus Pedidos de Reserva de Investidores da Oferta Prioritaria:
(i) um preco maximo por Ac¢do, ocasido na qual, se o Preco por Acdo foi fixado em valor superior a tal pre¢o maximo por
Acdo determinado por tal Investidor da Oferta Prioritaria, seu Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria foi automaticamente
cancelado; e/ou (ii) um escalonamento de duas ou mais faixas de pregos por Ac¢do, indicadas a critério exclusivo do
respectivo Investidor da Oferta Prioritdria quando da celebracdo de seu Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria, que
determinaram, de forma gradativa, quantidades especificas de A¢des da Oferta que tal Investidor da Oferta Prioritaria
adquirira na Oferta dependendo do resultado da fixag@o do Preco por Acdo, quantidades estas que podem variar entre 0% a
100% das Agoes da Oferta a que tal Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria faria jus.

Uma vez celebrado o Pedido de Reserva para Oferta Prioritaria, este foi considerado irretratavel e irrevogéavel, bem como o
Investidor da Oferta Prioritaria ndo péde modificar o prego maximo e/ou o escalonamento de faixas indicado quando de sua
celebragdo no dia 26 de janeiro de 2010, data esta que antecedeu, em sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Entretanto, dependendo do valor do Pregco por Acdo fixado, era possivel que mesmo ocorrendo a
celebragdo, por todos os Investidores da Oferta Prioritdria, de Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria, nenhuma das
Acoes da Oferta fosse adquirida pelos Investidores da Oferta Prioritiria tendo em vista o preco mdximo ou o valor
mdximo do escalonamento de faixas indicados. Os Investidores da Oferta Prioritaria que celebraram Pedidos de Reserva
para Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding.

Apds a celebracdo dos Pedidos de Reserva para Oferta Prioritaria em 26 de janeiro de 2010, a Companhia divulgou, em 27
de janeiro de 2010, por meio de Comunicado ao Mercado, que o volume financeiro em reais objeto dos Pedidos de Reserva
para a Oferta Prioritaria cuja aquisi¢do ndo esteja condicionada ao Preco por Ag¢édo a ser determinado no Procedimento de
Bookbulding foi de R$424.423.641,01.

O Sr. José Antonio T. Grabowsky, nosso Diretor Presidente, ¢ o Sr. Michel Wurman, nosso Diretor Vice Presidente

Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores, celebraram Pedidos de Reserva para uma por¢do substancial das acdes
as quais eles tém direito no contexto da Oferta Prioritaria.
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3.2 Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento (registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor), residentes e domiciliados no Brasil, que nio sejam
considerados Investidores Qualificados (conforme definido no item 3.3 abaixo), que decidiram participar da Oferta de
Varejo por meio da efetivagdo de Pedidos de Reserva (conforme definido no item (a) abaixo), no Periodo de Reserva
(conforme definido no item (a) abaixo), destinado a aquisi¢do de Ag¢des no ambito da Oferta, nas condi¢des descritas neste
item 3.2 (“Investidores Ndo Qualificados”).

O montante de 10,0% (dez por cento) da totalidade das Ag¢des objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de
Lote Suplementar, foi destinado prioritariamente a colocag@o junto a Investidores Nao Qualificados, nas condi¢des a seguir:

(a) os Investidores Nao Qualificados interessados puderam realizar reservas de Ag¢des junto a uma Unica
Institui¢@o Participante da Oferta, nos enderecos indicados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento
de formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b),
(h), (i) e (j) abaixo (“Pedido de Reserva”), no periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2010 e 3 de
fevereiro de 2010, inclusive (o “Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de investimento de
R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais)
(“Valores Minimo ¢ Maximo do Pedido de Reserva”) por Investidor Nao Qualificado;

(b) cada Investidor Nao Qualificado pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o prego maximo por
Acdo como condigdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da
Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao Qualificado tenha optado por estipular um prego méaximo por
Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por A¢do (conforme definido no item 5 abaixo) tenha sido fixado
em valor superior ao preco maximo por Acao estipulado pelo investidor, o respectivo Pedido de Reserva
foi automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢ao Participante da Oferta;

(c) apods a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des adquiridas e o respectivo valor
do investimento dos Investidores Ndo Qualificados serdo informados a cada um deles até as 12:00 horas
do dia seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituigdo Participante da Oferta que
houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;

(d) cada Investidor Nao Qualificado devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima, junto a
Instituicdo Participante da Oferta onde houver efetuado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida no item 4
abaixo). Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Participante na qual tal reserva foi realizada ira
garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Qualificado, sendo possivel, entretanto, o Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituigdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado;

(e) apos as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida no item 4 abaixo), a Central Depositaria
BM&FBOVESPA (“Central Depositaria”), em nome de cada uma das Instituicoes Participantes da Oferta junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Qualificado que com ela tenha
feito a reserva, o nimero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Prego por A¢ao (conforme definido no item 5 abaixo), ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no item (h) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b) acima e (i) e
(j) abaixo, e a possibilidade de rateio prevista no item abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agédo, o
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Agdes;

(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agdes realizados pelos demais Investidores Nao Qualificados
seja igual ou inferior ao montante de 10% (dez por cento) das Ag¢des objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opcao de Lote Suplementar, ndo havera rateio, sendo todos os demais Investidores Nao
Qualificados integralmente atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote ofertado aos
demais Investidores Nao Qualificados serdo destinadas aos Investidores Qualificados, nos termos
descritos no item 3.3 abaixo;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agdes realizados pelos Investidores Nao Qualificados seja

superior ao montante de 10% (dez por cento) das Ag¢des objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opgao de Lote Suplementar, sera realizado o rateio de tais A¢des entre todos os demais Investidores Nao
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Qualificados. O critério de rateio para os Investidores Ndo Qualificados serd a divisdo igualitaria e
sucessiva das Acgoes destinadas aos Investidores Nao Qualificados, entre todos os Investidores Nao
Qualificados, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de
Acdes destinada prioritariamente a colocagdo junto aos Investidores Nao Qualificados;

(h) exclusivamente na hipdtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Ndo Qualificado, ou a sua decisfo de investimento, podera referido
Investidor Nao Qualificado desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Periodo de Colocacgdo. Nesta
hipotese, o Investidor Nao Qualificado devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Institui¢@o Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, em conformidade
com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que serd automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicao Participante da Oferta;

(1) na hipotese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipdtese de resiligdo do Contrato de Distribuicao,
todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes
da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicagdo de aviso ao mercado,
aos Investidores Nao Qualificados que houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Participante da Oferta; e

(j) na hipotese de haver descumprimento, por qualquer das Institui¢des Participantes da Oferta, de quaisquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas
previstas na Instrug¢do CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissdo de relatorios e de
marketing da Oferta, tal Instituicdo Participante da Oferta deixard de integrar o grupo de institui¢cdes
financeiras responsaveis pela colocagdo de A¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido. A Institui¢do Participante da Oferta a que se refere este item (j)
devera informar imediatamente aos Investidores Nao Qualificados que com ela tenham feito reserva sobre
o referido cancelamento.

As Institui¢des Participantes da Oferta somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Qualificados
titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Os
Investidores Nao Qualificados interessados na realiza¢do do Pedido de Reserva deverao ter lido cuidadosamente os termos e
condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.

3.3 Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada junto a pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas ordens globais ou
especificas de investimento excedam o limite de aplicagdo de R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil, em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo CMN n°
2.689/00, da Instrugdo CVM 325 ¢ da Lei 4.131 (“Investidores Qualificados™).

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes foram destinadas a colocagdo publica junto aos Investidores
Qualificados, por meio das Institui¢cdes Participantes da Oferta, ndo tendo sido admitidas para Investidores Qualificados
reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o nimero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Qualificados durante o Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 5 abaixo) tenha excedido o total de A¢des remanescentes apos o atendimento, nos termos e
condigdes descritos acima, dos Pedidos de Reserva para Investidores Nao Qualificados e para Oferta Prioritaria, tiveram
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Qualificados que, a critério da Companhia, do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas formada por Investidores Qualificados com diferentes critérios de avaliagdo, ao longo do tempo,
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Qualificados deverdo realizar a liquidagdo das Acdes objeto da Oferta mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da aquisi¢do das Ac¢des.

Na Oferta Institucional, foi aceita a participag@o de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding. Os potenciais investidores devem estar cientes de que, em funcido da aceitacio das ordens de
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Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, existe o risco de ter
havido ma formacio do Preco por Acio e a aquisicio de A¢des por Pessoas Vinculadas pode impactar a liquidez das
Acdes no mercado secundario. Assim, o Preco por Acdo ndo ¢ indicativo de pregos que prevalecerdo no mercado apds a
Oferta. Os investimentos realizados para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos ndo serdo considerados investimentos
efetuados por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. Para mais informacdes, veja a se¢do “Fatores de Risco - 4 participagdo
de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na defini¢do do Prego
por A¢do e na liquidez das a¢des de nossa emissdo” na pagina 91 deste Prospecto

4. Prazos

O prazo para a distribuicdo das Ag¢des objeto da Oferta tera inicio na data de publicacdo do Antincio de Inicio e sera
encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitada ao prazo méaximo de 6 (seis) meses, contados a
partir da data de publicagdo do Antincio de Inicio (“Prazo de Distribuigdo™).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias tteis, contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, para efetuar a colocagdo de Agdes ("Periodo de Colocagdo"). A liquidagdo fisica e financeira da Oferta esta prevista
para ser realizada no tltimo dia do Periodo de Colocagdo ("Data de Liquidagao").

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto no
paragrafo inico do artigo 52 da Instru¢do CVM 400.

O término da Oferta ¢ seu resultado serdo anunciados mediante a publicagio do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

5. Preco por Acio

O preco por Acdo no contexto da Oferta (“Prego por A¢do”) sera fixado apos (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva de O
preco por Agdo no contexto da Oferta (“Preco por Agdo”) foi fixado apos (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva de Agoes
no Periodo de Reserva; e (ii) a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores
Qualificados (inclusive Pessoas Vinculadas), realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento
de Bookbuilding”), em consondncia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1° inciso III, da Lei n.° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™).

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do critério de determinagdo do
Preco por Acdo ¢ justificada tendo em vista que tal prego ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, uma vez que o valor de mercado das Ag¢des a serem distribuidas foi aferido com a realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Qualificados apresentarfo suas ordens firmes de aquisi¢cao
no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao Qualificados que aderiram a Oferta de Varejo e os Investidores da Oferta Prioritaria ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagido do Prego por Agéo.

O Prego por Acdo foi calculado tendo como pardmetro a cotagdo de fechamento das a¢des de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA em 4 de fevereiro de 2010 e as indicagdes de interesse em funcgdo da qualidade da demanda por Ag¢des
coletada junto a Investidores Qualificados. O Prego por A¢éo foi aprovado pelo Acionista Vendedor nos termos dos seus atos
constitutivos.
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6. Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas
1. Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta 4 de janeiro de 2010
2. Publicagdo do Fato Relevante comunicando o pedido de registro da Oferta 4 de janeiro de 2010
Disponibilizagdo da 1* versdo do Prospecto Preliminar da Oferta nas paginas da rede mundial de L
3. corrrl)putadoresq do Coordenador Lider, I(,1a ANBIMA ¢ da CVM i 4 de janeiro de 2010
4. Publicagéo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras Consorciadas) 19 de janeiro de 2010
5. Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar 19 de janeiro de 2010
6. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 19 de janeiro de 2010
7. Inicio das Apresentagdes de Roadshow 19 de janeiro de 2010
8. Republicagdo do Aviso a0 Mercado (com o logotipo das Corretoras Consorciadas) 26 de janeiro de 2010
9. Inicio do Periodo de Reserva 26 de janeiro de 2010
Inicio do Periodo de Reserva, inclusive para Investidores Nao Qualificados que sejam Pessoas -
10. Vinculadas e para Investidores da Ofertzli3 Prioritaria © ! ! 26 de janeiro de 2010
1. Encerramento d_o Periodo de Reser_va para Investidores Nao Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas 26 de janeiro de 2010
e para os Investidores da Oferta Prioritaria
12. Encerramento do Periodo de Reserva 3 de fevereiro de 2010
13. Encerramento das Apresentacdes de Roadshow 4 de fevereiro de 2010
14. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 4 de fevereiro de 2010
15. Fixacdo do Prego por Ag¢do 4 de fevereiro de 2010
16. Assinatura do Contrato de Distribui¢ao e de outros contratos relacionados a Oferta 4 de fevereiro de 2010
17. Registro da Oferta pela CVM 5 de fevereiro de 2010
18. Publicacdo do Anuncio de Inicio 5 de fevereiro de 2010
19. Inicio da Oferta 5 de fevereiro de 2010
20. Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo 5 de fevereiro de 2010
21. Inicio do Prazo de Exercicio da Opgdo de Lote Suplementar 5 de fevereiro de 2010
22. Inicio da negociacdo das A¢des objeto da Oferta na BM&FBOVESPA 8 de fevereiro de 2010
22. Data de Liquidagdo 10 de fevereiro de 2010
23. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opgdo de Lote Suplementar 8 de margo de 2010
24. Data Méxima de Liquidagéio do Lote Suplementar 11 de margo de 2010
25. Data Maxima de Publicagdo do Anuincio de Encerramento 12 de margo de 2010

" Todas as datas previstas acima sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério dos Coordenadores da Oferta e
do Acionista Vendedor.

®  Para datas e prazos referentes & possibilidade de alteragdo, revogagio, modificagdo, suspensdo e cancelamento da Oferta, vide subsegdes “Termos e Condicdes da Oferta — Alteragdo das
Circunstdncias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta” e “Termos e Condigées da Oferta — Suspensao e Cancelamento da Oferta” nas paginas 78 e 78 deste Prospecto.

) Para datas e prazos referentes a aquisi¢do de valores mobiliarios pelos Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagdo, vide subsegdo

“Termos e Condigoes da Oferta — Informagédes Detalhadas Sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.
®  Para datas e prazos referentes 4 eventuais devolugdes e reembolsos aos investidores, vide subsecdo “Termos e Condigées da Oferta— Oferta de Varejo” na pagina 62 deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes aos investidores (roadshow), no periodo compreendido entre a data
em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi determinado o Preco por Agéo.

7. Contrato de Distribuicio

Apds a celebragdo do Contrato de Coordenagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdao da PDG
Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a Companhia e a
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Contrato de Distribuicdo" ¢ “BM&FBOVESPA”,
respectivamente”), e apos a concessdo do registro de distribuigdo publica secundaria pela CVM, as Agdes serdo distribuidas
no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores
da Oferta, em conformidade com a Instru¢ao CVM 400.

O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Coordenador Lider e 8 CVM, nos
enderecos indicados no item 16 “Informagdes Adicionais” abaixo.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo obrigados a indenizar os
Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Distribuicdo estard disponivel para consulta e obtencao de copias junto ao Coordenador Lider e 8 CVM, nos
enderecos indicados no item 16 “Informagdes Adicionais” abaixo.
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O Acionista Vendedor, os Agentes de Colocacdo Internacional e a Companhia celebraram o Placement Facilitation
Agreement (“Contrato Internacional”) que regula o esforgo de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional.

De acordo com o Contrato Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo obrigados a indenizar os Agentes de Colocagdo
Internacional caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes ou omissoes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum, datado da data do Prospecto Preliminar, e no Final Offering Memorandum, datado desta data. Caso os Agentes de
Colocagdo Internacional venham a softrer perdas, no exterior em relagdo a tais questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a
Companhia e o Acionista Vendedor por conta desta clausula de indenizacdo. Para informagdes adicionais acerca dos riscos
envolvidos no potencial regresso dos Agentes de Colocagdo Internacional contra o Acionista Vendedor, vide Fator de Risco “Estamos
realizando uma oferta publica de distribuicao de A¢des no Brasil com esforgos de colocacdo no exterior, o que poderd nos deixar
expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na
pagina 93 deste Prospecto. Além disso, o Contrato Internacional possui declaragdes especificas em relag@o a observancia das leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros procedimentos judiciais.

7.1. Informagoes Detalhadas sobre a Garantia Firme de Liquidag¢do da Oferta

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria
de liquidacdo, proporcionalmente e até os limites individuais de cada Coordenador da Oferta, da totalidade das 97.084.946
Acgdes da Oferta (exceto o Lote Suplementar) pelos Coordenadores da Oferta. Tal garantia firme de liquidagdo se tornou
vinculante apenas a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato de
Distribuigéo.

Nos termos do Contrato de Distribuicdo, os limites individuais de garantias firmes de liquidag@o prestadas por cada um dos
Coordenadores da Oferta sdo os seguintes:

Coordenador % em relacio ao total de A¢des da Oferta
Coordenador Lider 30,303%
BTG Pactual 21,212%
Itat BBA 21,212%
Goldman Sachs 9,091%
Santander 9,091%
Bradesco 9,091%
Total 100,000%

Caso as Agdes objeto da Oferta efetivamente adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas no mercado até a
Data de Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta adquirirdo e liquidardo, pelo Preco por Agdo, na Data de Liquidagdo, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre o nimero de Agdes da Oferta objeto da garantia firme por eles prestada e o
numero de Ac¢des da Oferta adquiridas e efetivamente liquidadas por investidores no mercado. O preco de revenda de tal
saldo de A¢des da Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuigdo, serd o prego de
mercado das Acdes, limitado ao Preco por Agdo, ficando ressaltado que as atividades de estabilizagdo descritas no item 9
abaixo, em algumas circunstancias, ndo estardo sujeitas a tais limites.

7.2. Custos de Distribuicdo

As comissoes devidas aos Coordenadores da Oferta e as despesas relativas a Oferta serdo pagas e/ou suportadas pelo Acionista
Vendedor.

Segue, abaixo, a descri¢do dos custos estimados da Oferta, calculados com base no Preco por Acao:

Comissdes e Despesas ) Valor Em Relagio ao Valor Total da Oferta®™
(Em RS ) (em %)

Comissdes

Comissao de Coordenagao R$ 2.962.909,28 0,33%
Prémio de Garantia Firme R$ 2.962.909,28 0,33%
Comissdo de Colocagao RS 8.888.727,33 0,99%
Comissdo de Incentivo R$ 0.00 0,00%
Total de Comissdes RS 14.814.546,38 1,65%
Despesas RS$ 1.500.000,00 0,13%
Registro da Oferta R$ 245.740,00 0,02%
Advogados® R$ 704.260,00 0,07%
Auditores R$ 400.000,00 0,03%
Publicidade da Oferta R$ 150.000,00 0,01%
Total de Despesas RS 16.314.546,40 1,78%

(M Sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar.
@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor ¢ dos Coordenadores da Oferta para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos da América.
0 custo unitério de distribui¢do, incluindo as comissdes e despesas estimadas, é de R$0,26 por Agdo.
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8. Relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores
Contratados

8.1 Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Coordenador Lider
8.1.1. Companhia

Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo CMN 2.689) cujos ativos no Brasil sdo
custodiados pelo Credit Suisse, assim como determinados fundos de investimento administrados pelo Credit Suisse, possuem ac¢des
de emissdo da Companhia adquiridas em bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado — em todos os casos, participagdes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia. A Companhia podera, no
futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de derivativos de Acdes
com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operacdes. Essas operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

8.1.2. Acionista Vendedor

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista
Vendedor. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

8.2. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o BTG Pactual
8.2.1. Companhia

Além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia manteve e mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual
de acordo com a descri¢do abaixo e podera, no futuro, contratar o BTG Pactual para assessora-la, inclusive, na realizagdo de
investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugdo de suas atividades. Adicionalmente, algumas
das Subsidiarias e SPEs da Companhia depositam ou investem seus recursos financeiros em produtos das sociedades do
grupo econdmico do BTG Pactual.

Na data deste Prospecto, um dos conselheiros da Companhia (Antonio Carlos Canto Porto Filho) ¢ executivo do BTG Pactual,
e, como membros do Conselho de Administragdo da Companhia, recebe remuneracdo pelo exercicio de sua fun¢do nos
mesmos termos e condi¢des aplicaveis aos outros conselheiros. Veja a segdo “Operacdes com Partes Relacionadas™ na pagina
212 deste Prospecto para mais informagdes sobre as relagdes entre a Companhia e o Grupo BTG Pactual.

Adicionalmente, o BTG Pactual presta, por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios S.A., servigos de
formador de mercado (market maker) das agdes ordinarias de nossa emissdo, desde abril de 2007, data em que foi celebrado contrato
para tanto, o qual prevé prazo de seis meses, prorrogaveis automaticamente por iguais periodos caso ndo haja manifestacdo contraria
de qualquer das partes com remuneragdo de R$42.000,00 pagos trimestralmente, podendo ser acrescido de R$150.000,00, se as a¢des
da Companhia compuserem o IBX-100 e/ou R$300.000,00, se as agdes da Companhia passem a integrar o IBX-50.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado econdémico
no ambito da presente Oferta.

Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolucdo CMN n° 2.689/00) cujos ativos sao
custodiados no Brasil pelo BTG Pactual e determinados fundos de investimento administrados pelo BTG Pactual possuem
atualmente Ag¢des de emissdo da Companhia, adquiridas em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado — em todos os
casos, exceto no caso do Acionista Vendedor, participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos tltimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia.

BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com
derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes com fotal return swap).
BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des como forma de prote¢do para essas operagdes.
Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das A¢des, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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8.2.2.  Acionista Vendedor

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragio a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual ou sociedades
do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

8.3. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Itau BBA
8.3.1. Companhia

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, ndos mantivemos ¢ mantemos relacionamento comercial
com o Itatt BBA e demais institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil € no exterior, de
acordo com a descri¢do abaixo. Nesse contexto, o Itai BBA realiza diversas operacdes de crédito conosco, além de servigos
bancarios, tais como servigo de folha de pagamento, servigos de cash management, aplicagdes financeiras e operacdes de
cambio, abaixo descritas com maiores detalhes.

Poderemos, no futuro, contratar o Itatt BBA ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a condugdo das nossas atividades.

O Itat BBA ou sociedades de seu conglomerado econdomico podem celebrar operagdes de derivativos relacionadas com as
Acdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Neste sentido, o Itait BBA ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir agdes na Oferta como forma de protecao (hedge) relacionada com essas operacdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢des da Oferta.

O foco de nosso relacionamento com o Itai BBA sdo operagdes de financiamento imobiliario voltado a etapa de produggo dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia, sobretudo os residenciais. Nesta modalidade recebemos crédito do Itat BBA na
Companhia e em sociedades controladas pela Companhia em um valor total aproximado nesta data de R$350.752.009,00, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2009 era de R$217.908.964,10. Adicionalmente, o Itai BBA ¢ as demais instituigdes
financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro sdo nossos credores nas seguintes operagoes:

- concessdo de crédito por meio de contas garantidas, totalizando o valor de R$3.272.800,00, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2009 era de R$ 200.455,50.

- concessdo de crédito de capital de giro e de fianga, totalizando o valor de R$63.922.598,36, sendo que o saldo devedor da
concessdo de crédito de capital de giro, em 31 de dezembro de 2009, era de R$45.763.452,91 e o saldo devedor da
concessdo de fianga, em 21 de dezembro de 2009, era de R$18.159.145,45.

Por fim, possuimos investimentos em opera¢des compromissadas que sdo a venda de titulos com o compromisso de
recompra do Itat BBA, totalizando o valor de R$ 2.283.409,71.

3% Emissdo de Debéntures

Contratamos o Itat BBA, conforme instrumento celebrado em 11 de setembro de 2009, para coordenar a nossa 3* emissao
de debéntures simples, da forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com valor
nominal unitario de R$1.000.000,00, totalizando R$300.000.000,00, em lote tnico e indivisivel, com vencimento em cinco
anos contados da emissdo, dispensada de registro da Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 5°, inciso II, da
Instrugdo CVM n° 400, conforme alterada. As Debéntures renderdo juros correspondentes a variagdo acumulada da TR —
Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central, calculada de forma pro rata temporis por dias uteis, acrescida de um
cupom inicial efetivo de 8,75% ao ano, base 252 dias tteis, observado o disposto na Escritura de Emissao. A comissdo bruta
recebida pelo Itat BBA por conta deste operagdo foi da ordem de R$996.126,18.

Cash Management

Temos contratado com o Itat BBA e outras sociedades do seu grupo econémico convénios de cash management, relativos a
prestacdo de servicos de pagamento a fornecedores e tributos, os quais totalizam o valor de, aproximadamente,
R$340.000.000,00 / més; folha de pagamento, a qual contempla o total de 1.970 funcionarios da Companhia e suas
subsidiarias, no valor de R$4.300.000,00 / més, e servicos de recebimentos os quais totalizam o valor aproximado de
R$35.000.000,00 / més.
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Através desses convénios, concentramos grande parte de nosso cash management em sociedades do conglomerado
econdmico do Itau BBA, contando com contas correntes de praticamente todas as sociedades de propoésito especifico que a
Companhia tenha participagdo, realizando, principalmente através do Itat BBA e suas coligadas, toda a cobranga dos
empreendimentos financiados pelo BTG Pactual.

Posi¢oes de conta garantida das subsidiarias da Companhia

Na data deste Prospecto, algumas das nossas subsididrias possuiam linhas de conta garantida abertas junto ao Unibanco —
Unido de Bancos Brasileiros S.A., sociedade integrante do conglomerado econémico do Itat BBA, no valor total de
R$3.072.800,00, vencimentos entre 21 de fevereiro e 16 de margo de 2010, e taxas entre 7,2% a 0,45% ao més + 103% do
CDI, conforme o caso. O saldo devedor das contas na data deste Prospecto era de R$ 455,50.

Adicionalmente, a Goldfarb possui linha de conta garantida junto ao Banco Itau S.A., no valor total de R$200.000,00,
vencimento em 18 de margo de 2010 e taxa de CDI + 0,66% ao més. Até a data deste prospecto, ndo existia saldo devedor
desta conta.

Inexisténcia de Operagoes Vinculadas a Operagdo

A intengdo do Itat BBA ao realizar as operagdes acima descritas foi receber a remuneragdo decorrente dos juros e taxas
cobrados, ndo havendo conflito de interesse com a realizagdo da Oferta. As operagdes do Itai BBA com a Companhia estido
acima descritas. O Itau BBA tem relacionamento comercial no curso normal de seus negdcios com os controladores diretos
e indiretos da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga, pela Companhia, ao Itat BBA ou sociedades do seu
conglomerado econdmico, no dmbito da presente Oferta, excecdo feita a eventuais ganhos decorrentes das atividade de
estailizacdo das nossas Acdes, nos termos do Contrato de Estabilizagdo.

O Itat BBA possui em carteira proprietaria A¢des da Companhia em percentual inferior a 5% (cinco por cento) de acordo
com estratégias usuais de sua tesouraria. Além do que se refere a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugdo
CMN n° 2.689/00) cujos ativos sdo custodiados no Brasil por sociedades ligadas ao Itai BBA e determinados fundos de
investimento administrados por sociedades ligadas ao Itat BBA, bem como outras sociedades ligadas ao Itat BBA podem
possuir eventualmente Ac¢des de emissdo da Companhia em suas carteiras, adquiridas em bolsa de valores a precos e
condi¢gdes de mercado — em todos os casos participagdes minoritirias que ndo atingem e nao atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, sendo certo que tais A¢gdes foram adquiridas sem nenhuma relagdo com a
presente Oferta.

8.3.2. Acionista Vendedor

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto o Itat BBA ndo possuia relacionamento com o
Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor, ao Itat BBA ou sociedades
do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

8.4. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Goldman Sachs

8.4.1. Companhia

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, ndo temos, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento com
0 Goldman Sachs.

Poderemos, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu conglomerado econémico para nos assessorar na
realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugdo de nossas atividades, incluindo,
dentre outras, operagdes de financiamento, de crédito, de derivativos, de cambio, de oferta de agdoes e de assessoria
financeira.

As sociedades integrantes do grupo econdmico do Goldman Sachs eventualmente possuem acdes de nossa emissio,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes
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regulares em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado — em todos os casos, participagdes minoritarias que nao
atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O Goldman Sachs International e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com
derivativos de Ac¢des com seus clientes. O Goldman Sachs International e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des na
Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das
Acgdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga, pela Companhia, ao Goldman Sachs ou sociedades do seu conglomerado
econdmico no ambito da Oferta.

8.4.2.  Acionista Vendedor

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto o Goldman Sachs ndo possuia relacionamento com o
Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribuigdo”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor, ao Goldman Sachs ou
sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do.

8.5. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Santander
8.5.1. Companhia

Além do relacionamento referente a Oferta, mantivemos e mantemos relacionamento comercial com o Santander e demais
institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil e no exterior. Nesse contexto, o Santander
realiza operagdes de crédito com nossa Companhia, além de servigos bancarios, tais como servico de folha de pagamento,
aplicagdes financeiras e operagdes de cambio.

Através de Programas de Financiamento — Plano Empresario, Nos e nossas Controladas contratamos com o Santander e
empresas de seu conglomerado os seguintes empréstimos imobilidrios:

Em 5 de Agosto de 2006, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgdo do
empreendimento Barra Family Resort, no valor de R$ 15.000.000,00, incidindo remunerag@o contratada correspondente a
12,0% ao ano de taxa efetiva ¢ com vencimento em 5 de Agosto de 2012, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de
2009, corresponde a R$ 5.630.347,22.

Em 18 de Maio de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construgdo do
empreendimento Condominio Residencial Bela Vista, no valor de R$ 2.525.000,00, incidindo remunerac¢do contratada
correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 11 de Dezembro de 2012, sendo o saldo devedor, em 30
de Novembro de 2009, corresponde a RS 421.048,16.

Em 25 de Julho de 2007, a Gold Haiti Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a constru¢do do empreendimento Residencial Green Garden, no valor de R$ 6.500.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 10 de Fevereiro de 2010, sendo
o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 169.329,04.

Em 15 de Agosto de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢cdo do
empreendimento Libertd Resort, no valor de R$ 8.542.500,00, incidindo remuneragfo contratada correspondente a 10,0% ao
ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de Maio de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009,
corresponde a R$ 8.250.196,01.

Em 28 de Agosto de 2007, a Gold Madri Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobilidrio
junto ao Santander para a construgdo do empreendimento Liberty Ipiranga, no valor de R$ 5.000.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de Janeiro de 2010. Em
30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 01 de Outubro de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgdo do
empreendimento Dominio Marajoara Fase I, no valor de R$ 16.364.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 12 de Outubro de 2014, Em 30 de Novembro de 2009,
ainda ndo havia saldo devedor referente a este contrato.
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Em 01 de Outubro de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento Dominio Marajoara Fase II, no valor de R$ 8.636.000,00, incidindo remuneragio contratada
correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 12 de Outubro de 2015, Em 30 de Novembro de 2009,
ainda nao havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento Residencial Vila Aster, no valor de R$ 4.470.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Abril de 2010 sendo que
o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 4.361.746,81.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento Residencial Vila Anturio, no valor de R$ 3.870.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Fevereiro de 2010 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 3.042.056,89.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento Residencial Vila Délia, no valor de R$ 4.880.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Fevereiro de 2011 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a 4.594.670,90.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construg¢do do empreendimento Residencial Vila Amarilis, no valor de R$ 4.870.000,00, incidindo
remunerag@o contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Outubro de 2010 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 4.704.023,65.

Em 25 de Outubro de 2007, a Austria Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario junto
ao Santander para a construgdo do empreendimento RESIDENCIAL VILA HERA, no valor de R$ 2.770.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5 % ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 8 de Junho de 2011 sendo
que o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, corresponde a R$ 2.195.521,25.

Em 3 de Dezembro de 2007, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento Bio Vitta, no valor de R$ 9.670.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 9,3% ao ano
de taxa efetiva e com vencimento em 17 de Julho de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009,
corresponde a R$ 3.914.419,08.

Em 2 de Janeiro de 2008, a Gold Sao Paulo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario
junto ao Santander para a construgdo do empreendimento Ville D’France, no valor de R$ 14.050.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de Junho de 2010, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 10.657.266,98.

Em 24 de Janeiro de 2008, a Amazon Empreendimentos Imobilidrios S.A. contratou um empréstimo imobiliario junto ao
Santander para a construgdo do empreendimento AMAZON, no valor de R$ 17.590.000,00, incidindo remuneragéo
contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de Junho de 2010, sendo o saldo
devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 11.942.120,89.

Em 24 de Janeiro de 2008, a FATOR SKY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a construgdo do empreendimento SKY, no valor de R$ 9.320.000,00, incidindo
remunerag@o contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 24 de Abril de 2010, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 7.153.268,61.

Em 18 de Fevereiro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcio do
empreendimento Ecolife Vila Leopoldina, no valor de R$ 8.800.000,00, incidindo remuneragéo contratada correspondente a
10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 18 de Margo de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de
2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a este contrato.

Em 22 de Fevereiro de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento Ecolife Independéncia, no valor de R$ 17.760.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a
10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 22 de Novembro de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro
de 2009, correspondente a R$ 8.242.229,23.

71



Em 06 de Margo de 2008, a Luxemburgo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobilidrio
junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento CITTA DI ROMA, no valor de R$ 19.000.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 9,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 16 de Agosto de 2010, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 18.211.600,69.

Em 28 de Abril de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento  ECOLIFE PARQUE PRADO, no valor de R$ 7.400.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 28 de Agosto de 2010, sendo o saldo devedor, em 30
de Novembro de 2009, correspondente a R$ 6.217.905,62.

Em 25 de Junho de 2008, a AMSTERDAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento Jardins Do Taquaral, no valor de R$
37.150.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 20
de Fevereiro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 26.294.664,71.

Em 26 de Junho de 2008, a Gold Uberaba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda contratou um empréstimo imobiliario
junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento Panoramic Residence, no valor de R$ 28.880.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 22 de Maio de 2011, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 11.827.054,59.

Em 23 de Julho de 2008, a Companhia contratou um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do
empreendimento ALTA VISTA VILA MARIA, no valor de R$ 5.685.000,00, incidindo remuneragdo contratada
correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 23 de Maio de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de
Novembro de 2009, correspondente a R$ 3.825.242,13.

Em 21 de Agosto de 2008, a GOLD ESCOCIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL VENEZA, no valor de
R$ 11.610.000,00, incidindo remuneragio contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em
20 de Abril de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 3.620.505,82.

Em 29 de Setembro de 2008, a GOLD MARROCOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢io do empreendimento JARDINS DE EVORA, no valor de R$
9.640.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 20 de
Outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 4.035.186,78.

Em 18 de Fevereiro de 2009, a GOLD CANADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construgdo do empreendimento BOTANICO RESIDENCIAL CLUB, no
valor de R$ 9.930.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com
vencimento em 05 de Setembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo
devedor referente a este contrato.

Em 25 de Fevereiro de 2009, a GOLD MONACO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcdo do empreendimento RESIDENCIAL RAVENNA, no valor de
R$ 12.850.000,00, incidindo remuneragio contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em
05 de Setembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 3.195.531,56.

Em 29 de Abril de 2009, a GOLD TEXAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento PRIME RESIDENCIAL, no valor de R$
23.360.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 10
de Julho de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, correspondente a R$ 5.788.577,19.

Em 28 de Maio de 2009, a ECOLIFE CAMPESTRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento ECOLIFE CAMPESTRE, no valor de R$
20.660.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 05
de Abril de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a este
contrato.

Em 29 de Junho de 2009, a ECOLIFE RECREIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.. contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento ECOLIFE RECREIO, no valor de R$ 19.340.000,00,
incidindo remuneragdo contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 08 de Dezembro de
2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda nado havia saldo devedor referente a este contrato.
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Em 29 de Setembro de 2009, a SPE VOLUNTARIOS DA PATRIA 244 INCORPORADORA LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento BOTAFOGO FLEX, no valor de R$
6.430.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 06 de
Outubro de 2010, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a este
contrato.

Em 27 de Novembro de 2009, a GOLD CUIABA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL ALAMEDA DO SUL,
no valor de R$ 13.500.000,00, incidindo remuneragéo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com
vencimento em 13 de Outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor
referente a este contrato.

Em 27 de Novembro de 2009, a GOLD EGITO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA contratou um
empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento RESIDENCIAL PLENITUDE, no valor
de R$ 11.450.000,00, incidindo remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 13 de Junho de 2012, sendo o saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda ndo havia saldo devedor referente a
este contrato.

Em 27 de Novembro de 2009, a SPE ABELARDO BUENO 3600 INCORPORADORA LTDA. contratou um empréstimo
imobiliario junto ao Santander para a constru¢do do empreendimento ORIGAMI, no valor de R$ 17.360.000,00, incidindo
remuneragdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 17 de Maio de 2013, sendo o
saldo devedor, em 30 de Novembro de 2009, ainda nao havia saldo devedor referente a este contrato.

Temos contratado com o Santander convénios de cash management, relativos a prestacdo de servigos de cobranca bancaria.
Tais contratos ndo prevéem a concessdo de crédito e, portanto, se referem unicamente a prestagdo de servigos bancarios de
cobranca das parcelas devidas pelos compradores das Unidades produzidas e comercializadas por nés e nossas Controladas.

Poderemos, no futuro, contratar o Santander ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operacdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a condugdo das suas atividades.

O Santander ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar opera¢des de derivativos relacionadas com as
Acdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Neste sentido, o Santander ou sociedades de seu conglomerado
economico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) relacionada com essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢cdes da Oferta. Poderemos, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades do
conglomerado econdémico do Santander para a realizagdo de operagdes financeiras em geral, incluindo, mas ndo se limitando
a, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
operagdes de crédito, servicos de custddia, consultoria financeira e/ou quaisquer outras operacdes financeiras uteis e/ou
necessarias a condugdo das nossas atividades.

O Santander ndo possui agdes de nossa emissdo, nesta data. Sociedades integrantes do grupo econémico do Santander
eventualmente possuem agdes de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por
tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condigdoes de mercado — em todos os
casos, participagdes minoritarias e ndo estratégicas.

Nos tltimos 12 meses, nem o Santander, nem empresas do mesmo conglomerado econdmico que o Santander participaram
de oferta de titulos e valores mobiliarios de nossa emissdo, de operagdes de financiamento ou de reestruturagdes societarias
do nosso grupo econdmico. Nado ha quaisquer titulos ou obrigagcdes com o Santander concedendo direito de subscrigdo de
acOes representativas do nosso capital social, incluindo, mas néo se limitando a, bonus de subscri¢ao e/ou opgdes vinculadas
a presente Oferta.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Santander como instituicao intermedidria da Oferta.

Nao ha qualquer remuneragdo a ser paga, pela Companhia, a referida instituicdo intermediaria ou sociedades do seu
conglomerado econdmico no ambito desta Oferta.

O Santander Investment Securities Inc. e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes com total
return swap). O Santander Investment Securities Inc. e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des como forma de protegdo
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para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o preco das A¢des, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

8.5.2. Acionista Vendedor

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto o Santander ndo possuia relacionamento com o
Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do”, na
pagina 66 deste Prospecto, ndo ha qualquer remunerago a ser paga, pelo Acionista Vendedor, ao Santander ou sociedades
do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

8.6. Relacionamento da Companhia e do Acionista Vendedor com o Bradesco BBI
8.6.1. Companhia

Além do relacionamento referente a Oferta Global, mantivemos ¢ mantemos relacionamento comercial com o Banco
Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, e¢/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdémico. Neste
contexto, na data deste Prospecto, possuimos os seguintes servigos e aplicagdes financeiras com o Banco Bradesco S.A.
e/ou sociedades de se conglomerado econdmico: (i) servigo de cobranga, pagamentos a fornecedores e tributos, (ii) seguros
de vida e assisténcia pessoal e (iii) aplica¢des financeiras, que somam valor total de R$70.777.000,00 com um rendimento a
uma taxa média de 100,2% do CDI.

Adicionalmente, o Banco Bradesco S.A. é nosso credor nas seguintes operagdes de crédito: (i) Oferta Publica de
Debéntures, (ii) Operagdes de fianga e (iii) Contratos de financiamento imobiliar